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Jau divdesmit piecus gadus péc Latvijas
neatkaribas atjaunoSanas valsti norisinas
ekonomiskie parveidojumi, tautsaimniecibas
restrukturizacija un jaunu, uz inovativiem
izgudrojumiem balstitu rapniecibas nozaru
attistiba. Ekonomiskas reformas aizsakuso
politiku klidainie mérku uzstadijumi, it Tpasi
pirmajos patstavigas saimniecibas gados, ir
veicinajusi ar aplamu Iémumu pienemsanu,
ka rezultata ir iznicinatas vai batiski deforme-
tas vairakas lauksaimniecibai, masinbivei,
partikas un vieglajai rlpniecibai nozimigas
raZo$anas nozares.

Lai Latvija ka zinatné balstitas razoSanas
un izglitotas sabiedribas valsts spétu mode-
let izaugsmes scenarijus, tie balstami tirgus
ekonomikas un socialo likumsakaribu izzina-
$ana. Meklgjot Latvijas raZojumiem jaunus
noieta tirgus, ka arl saskaroties ar globalo
konkurenci, uznéméjiem ir nepiecieS8amas
zinatniskaja analitika balstitas razoSanas un
jaunu produktu izstrades prognozes. TieSi
§adu — ekonomikas un socialo aspektu —
daudzpusigu analizi valsts un sabiedribas
ilgtspéjigai attistibai piedava Latvijas Zinatnu
akadémijas vadita programma EKOSOC-LV.

Ar radoSu izdomu un neizsikstoSu ener-
giju programmu vada un koordiné akadémi-
ke Baiba Rivza, kura analitiskajam darbam
desmit pétnieciskajos projektos ir mobili-
z€jusi septinu Latvijas augstskolu izcilakos
akademiskas zinatnes parstavjus, parstavot

Ojars Sparitis
LZA prezidents

gan galvaspilsétas, gan visu Latvijas regio-
nu zinatnisko intelektu. Autoritativi projektu
vaditaji nodroSina jaunas paaudzes pétnieku
piesaisti, kvalifikacijas celSanu Cetru Valsts
pétijumu projekta izpildes gadu cikla.

Projektu analitiska dala dod pamatu Lat-
vijas uznémeéjdarbibas efektivitates kapinasa-
nai, uznémumu konkurétspéjas palielinasa-
nai, Latvijas sabiedribas demografiskajiem,
socialajiem un kultlras procesiem, nacijas
pastavésanai batisku garigu, étisku un tiesis-
ku vertibu definéSanai, ka art ilgtspéjigas taut-
saimniecibas priek$likumu izstradei.

Ka es redzu Valsts pétijumu programmas
EKOSOC-LV turpmak? Programmas pétnie-
cisko projektu analitiskas zinas un secina-
jumi ir arkartigi nozimigi Latvijas valdibas,
Saeimas, ministriju, izpildvaras un pasval-
dibu parstavjiem, veidojot valsts attistibas
scenarijus un adaptejot tiem jaunus efektivas
parvaldibas instrumentus. Latvijas Zinatnu
akadémija redz savu unikalo lomu sadarbiba
ar Saeimu, ministru prezidentu, ministrijam
un padvaldibam, lai zinatniskas analitikas
cela iegutas atzinas, prognozes un rekomen-
dacijas daritu zinamas sabiedribai gan regio-
nu, gan lielo pilsétu, gan novadu méroga. Tas
vajadzigs tade|, lai més — ka savas valsts
pilsoni — ne tikai patérétu zinatné balstitas
izglitibas, parvaldibas un tautsaimniecibas
priekSrocibas, bet batu art zinosi $o labumu
attistitaji.
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VALSTS NOVERTE SOCIALAS
ZINATNES

Pirmo reizi atjaunotas neatkarigas Latvi-
jas laika socialo zinatnu pétijumiem ir veltita
Valsts pétijumu programma — “Tautsaimnie-
cibas transformacija, gudra izaugsme, par-
valdiba un tiesiskais ietvars valsts un sabied-
ribas ilgtspéjigai attistibai — jaunas piegjas
ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai
(EKOSOC-LV)", kura ir starp 2014.-2017.
gadam apstiprinatajam 14 VPP. Programma
ieklaujas Sim laika posmam apstiprinato seSu
prioritdro zinatnes fundamentalo un lietisko
pétijumu virzienu piektaja virziena: valsts un
sabiedribas ilgtspéjiga attistiba (sabiedriba,
parvaldiba, resursi, tautsaimnieciba, demo-
grafija, vide).

Jau noiets puscel§ VPP EKOSOC-LV Ts-
tenoSana, un ir istais laiks iznakt Sim kra-
jumam, kura apkopoti programmas desmit
projektu zinatniskie un tautsaimnieciskie
starprezultati, aprakstits jau padaritais, ka
arl ieziméts turpmak veicamais un sasnie-
dzamais. Tas tiek apskatits ari foruma 2016.
gada 3. un 4. novembri.

Programmas projektus vada pieredze-
jusi, Latvija un arvalstis atziti zinatnieki
ar savam komandam. Pétniecibas norisei
seko arl arzemju eksperti, kam reizi pus-
gada tiek zinots par padarito. Pieméram,
projekta “Latvijas lauku un regionalas
attistibas procesi un iespéjas zinasanu
ekonomikas konteksta” ir Cetri starptau-
tiski atziti eksperti — profesori Tiu Pass un
Rauls Eamets no Tartu Universitates lgau-
nija, Juris Dreifelds no Broka universitates
Kanada un Leone Stasova no éehijas. Igau-
nu un Cehu kolégi piedalas foruma, bet ar

programmas EKOSOC-LV vaditaja

profesoru J. Dreifeldu tikamies seminara

Ar programmu EKOSOC-LV ir iespéjams
jauna kvalitate attistit socialas zinatnes,
daudz lielaka meéra sadarbojoties starpdiscip-
linari un starpinstitucionali — Latvijas vado-
So augstskolu socialo zinatnu zinatnieki tie-
kas “prata vétras”, pétijumos iesaista jaunos
zinatniekus, kuriem var sniegt ari finansialu
atbalstu, lielaka intensitaté ir realizéjama
piedali§anas nozimigas starptautiskas konfe-
rences.

Pats butiskakais, ka zinatnieki projektu
pétijumos veido bazi Iémumu pienemSanai
sabiedribas parvaldiba, valsts un sabiedribas
ilgtspgjigas attistibas nodroSinasana, sniedz
pamatojumu ministriju, pasvaldibu un Saei-
mas inovativai, mérktiecigai darbibai.

Petijumu rezultati to kopsakariba |aus
pakapeniski izveidot Viedas specializacijas
stratégijas uzstadijumiem un sabiedribas in-
teresém atbilstoSu Latvijas tautsaimniecibas
restrukturizacijas un ilgtspéjigas attistibas
modeli. Padzilinata socialo procesu izpéte,
tostarp risinajumi sabiedribas iesaistes un
[idzdalibas veicinasanai savienojuma ar pla-
Su ieglito zinaSanu komunicéSanas stratégiju
tautsaimniecibas un socialas attistibas jauta-
jumos iezimés jaunu pieeju ilgtspéjigas zina-
Sanu sabiedribas veidoS$anai.

Ar gandarijumu jaatzist, ka beidzies so-
cialo un eksakto zinatnu pretnostatijuma
posms, bet valsts katras jomas nozimigo
lomu veérte tiesi ar finansialu atbalstu pétnie-
cibai. Ka saka — ko nespéj viens, spgj otrs.
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Iss ieskats programma

EKOSOC-LV
Latvijas Zinatnu akadémijas parraudziba

VPP EKOSOC-LV veido desmit pétnieciskie

projekti:

1. Izpétit Latvijas uznémumu konkurétspe-
ju aréjos tirgos un sniegt priekslikumus
tas stiprinaSanai. (Projekta vaditajs —
Dr. habil. oec. Remigijs PoCs, Rigas Teh-
niska universitate)

2. Inovacijas un uznémeéjdarbibas attistiba
Latvija atbilsto$i viedas specializacijas
stratégijai. (Projekta vaditaja — Dr. oec.
Natalja Lace, Rigas Tehniska universi-
tate)

3. Latvijas lauku un regionalas attistibas
procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
konteksta. (Projekta vaditaja — Dr. habil.
oec. Baiba Rivza, Latvijas Lauksaimniecl-
bas universitate)

4. Sabiedribas atjaunoSana, samazinot de-
populacijas riskus, veicinot tautas ataudzi
un saiknes ar diasporu sekmigai Latvijas
tautsaimniecibas transformacijai. (Projek-
ta vaditajs — Dr. habil. oec. Juris Kri-
min$, Latvijas Universitate)

5. Refleksija par vértibam un ricibas modeli
socialo un ekonomisko parmainu laika.
(Projekta vaditajs — Dr. sc. inf. Sergejs
Kruks, Rigas Stradina Universitate)

6. Socialo un politisko transformaciju trajek-
torijas Latvija péckrizes perioda. (Projekta
vaditaja— Dr. sc. pol. Feliciana Rajevska,
Vidzemes Augstskolas Socialo, ekonomis-
ko un humanitaro pétijumu institits)

7. Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas
procesos Latvijas ilgtspgjigas attistibas
nodro$inasanai. (Projekta vaditajas —
Dr. paed. Karine Oganisjana, Rigas Teh-
niska universitate; Dr. oec. Inna Dovlad-
bekova, Rigas Stradina Universitate)

8. Kulthrvides attistibas, vides daudzveidi-
bas saglabasanas un urbanizacijas proce-
si Latvijas lidzsvarotas attistibas kontek-
sta. (Projekta vaditaja — Dr. oec. Agita
Livina, Vidzemes Augstskolas Socialo,

ekonomisko un humanitaro pétijumu in-
stitdits)

9. Socialas apzinas izmainu ietekme uz eko-
sisttmas pakalpojumu ilgtspéjigu nodro-
Sinajumu. (Projekta vaditaja — Dr. biol.
Inese Kokina, Daugavpils Universitate)

10.lIgtspéjiga tautsaimniecibas transformaci-
jas tiesiska ietvara efektivitates paaugsti-
naSanas modela izstrade. (Projekta vadi-
taja — Dr. jur. Arija Meikali$a, Latvijas
Universitate)

VPP EKOSOC-LV foruma “Gudra izaug-
sme. lzaicinajumi un risinajumi” vienuviet
pulcésies zinatnieki, augstskolu parstavji, po-
litiki, paSvaldibu vaditaji, nevalstisko organi-
zaciju un mediju parstaviji.

Paslaik, jau stradajot treSaja program-
mas posma, pétijumi tiek konsolidéti tris
pamatblokos: telpiska attistiba, ekonomiska
attistiba un sabiedribas attistiba.

Projektos, kas veltiti telpiskas attistibas
témam, tiek pétita regionala attistiba; lauku
telpa ka sistéma, teritoriju virziba uz viedo
regionu ekonomiku (projekts 5.2.3.).

Telpiskais aspekts tiek padzilinati pétits
kultlrvides attistibas un degradacijas, vides
daudzveidibas saglabasanas un depopula-
cijas risku mazinaSanas konteksta (projekts
5.2.8.). Savukart projekta 5.2.9. péta eko-
logiski jutigo teritoriju potencialu, ekosistému
pakalpojumu izmantojamibu un ekotehnolo-
giski orientétas sabiedribas apzinas veidoSa-
nas iespejas.

Petijumi sabiedribas attistibas problema-
tika saistiti ar tautas ataudzes un demografi-
jas jautajumiem (5.2.4.), sabiedribas vertibu
sistému analizi (5.2.5.) un sabiedribas integ-
racijas témam (5.2.6.).

Savukart ekonomiska bloka galvenie iz-
aicinajumi ir pétit un popularizét socialas
inovacijas un ekonomiskas demokratijas
koncepcijas (5.2.7.), izstradat sadarbibas
sistemu starp valsts parvaldi, zinatnes, izgli-
tibas nozarém un uznéméjiem (5.2.2.), ka
an rast risinajumus Latvijas pakalpojumu un
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produktu konkurétspéjas celSanai argjos tir-
gos (5.2.1.).

Balstoties uz pétijuma rezultatiem, tiks iz-
stradati priekSlikumi izmainam tiesiska sféra
(56.2.10.).

Programmas izpildé ir iesaistitas visas
Latvijas augstskolu pétnieku kopas. Projektu
izpilditaju vidQ ir Latvijas Universitate; Ri-
gas Tehniska universitate; Vidzemes Augst-
skola; Rigas Stradina universitate; Latvijas
Lauksaimniecibas universitate; Daugavpils
Universitate; Ventspils augstskola; Banku
augstskola. éajé darba iesaistits ari LZA Eko-
nomikas institdts, firmas “Sinergija”, “Anna-
house” u.c.

Kopuma izpilditaju akadémisko personalu
veido 101 zinatnieks, 42 doktoranti un 56
magistranti.

Programmas pirmo divu posmu perioda
ir izstradatas 199 zinatniskas publikacijas,

t.sk. 23 raksti publicéti SCOPUS originalo
zinatnisko rakstu un ScienceDirect (Elsevier)
ieklautajos Zzurnalos vai konferencu rakstu
krajumos.

Programmas pétnieki ir piedalijusies 325
starptautiskas zinatniskas konferencés gan
Latvija, gan arzemés. EKOSOC-LV ietvaros
sagatavoti 14 HORIZON 2020 pétniecisko
projektu pieteikumi, tikpat, t.i., 14 pieteiku-
mi art HERA, INTERREG, Erasmus+ un Cen-
tral Baltic programmu ietvaros.

Sadarbibas dubulto ieguvumu medz ilus-
trét ar sakaribu: kad cilvéks, kam ir nauda,
sastop cilveku, kuram ir pieredze, tad ar
pieredzi apveltitais cilvéks iegust naudu, bet
cilveks ar naudu ieglst pieredzi. To parveido-
jot valsts un pétnieku sadarbibas konteksta,
valsts, novértéjot socialo zinatnu lomu, ieglst
to, ka EKOSOC-LV valstij dod jaunu un vaja-
dzigu pieredzi.
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LATVIJAS EKONOMIKAS

KONKURETSPEJAS IZPETES
INSTRUMENTARIJS

Remigijs PoCs
remigijs.pocs@rtu.lv

Velga Ozolina
velga.ozolina@rtu. v

Atslegas vardi: konkurétspéjas izpétes metodologija, starptautiska konkurétspéja, konku-
rétspéju ietekméjosie faktori, konkurétspéjas indikatori

Raksta atspoguloti konkurétspéjas izpétes metodologijas jautajumi. Analizéta daZadu
metodologiju, koncepciju un pieeju pielietojamiba valstu, nozaru un uznémumu konkurét-
spéjas vértésana. Atspoguloti Latvijas tautsaimniecibas nozaru konkurétspéju raksturojoSie
indikatori, analizéti konkurétspéjas raditaji un ietekméjosie faktori augsto un vidéjo tehno-
logiju nozarés un apstrades rdpnieciba Latvija, salidzinot tos ar ES valstu, tostarp Igaunijas

un Lietuvas raditajiem.

levads

Valsts pétijumu programmas 5.2. “Taut-
saimniecibas transformacija, gudra izaug-
sme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts
un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai — jau-
nas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas
veidoSanai” viens no uzdevumiem ir izpétit
Latvijas uznémumu konkurétspeju arejos
tirgos un sniegt priekSlikumus tas stiprina-
$anai. S uzdevuma risinasanai tris augstsko-
lu — Rigas Tehniskas universitates, Latvijas
Universitates un Rigas Stradina universitates
pétnieku grupa ir apvienojusies projekta, lai
izstradatu teorétisko pamatojumu un praktis-
kos risindjumus Latvijas uznémumu un noza-
ru konkurétspéjas aréjos tirgos stiprinasanai
un palielinaSanai.

Sis raksts atspogulo projekta pirmajos
posmos paveikto, kad ir apkopoti rezultati

par dazada veida konkurétspéjas izpétes me-
todologijas pieméroSanu atSkirigos ekonomi-
kas segmentos un veikti atseviSki aprékini,
pielietojot izvéléto instrumentariju. Raksta iz-
mantoti ar citu projekta iesaistito zinatnieku
(A. Auzinas-Emsinas, J. Hudenko, V. Skri-
bana, M. Baloza, A. Villerusas, U. Berka,
D. Bahmanes u.c.) pétijumu rezultati.
Pétijuma, pamatojot un pielietojot izve-
léto konkurétspéjas izpétes instrumentariju,
izmantotas dazadas metodes — gan kvali-
tativas (monografiska, anketéSana, interviju
metodes, fokusgrupu diskusijas, ekspertu
novértéjumu metodes un citas), gan kvantita-
tivas (statistiskas metodes, izmaksu-izlaides
aprékini, ekonomiski matematiska modelé-
Sana, taja skaita ekonometriskie un sistem-
dinamikas modeli), izvéloties atbilstoSakas
metodes katra nozaré. Ta energétikas sektora
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analizei izveidots sistemdinamikas modelis,
bet Latvijas dzelzcela sektora starptautiskas
konkurétspéjas novértéSanai izstradata kom-
pleksa pieeja, apvienojot dazadus vértésanas
modelus un indikatorus. Pétijuma ietvaros
analizéts un $aja raksta dots ari dazadu kon-
kurétspéju raksturojoSo indikatoru novérté-
jums, ka art analizeti konkurétspéju ietekme-
josie faktori.

Raksta mérkis ir sniegt galvenos pétijuma
rezultatus par konkurétspéjas izpétes meto-
dologiju un bitiskakajam konkurétspéjas di-
mensijam atseviSkas Latvijas tautsaimniecl-
bas nozarés.

Konkurétspejas izpétes
metodologija

Konkurétspéja, taja skaita starptautiska
konkurétspeja, ir komplekss jédziens, kas var
tikt analizéts gan dazados limenos (valstu,
nozaru, uznémumu u.c.), gan no dazadiem
aspektiem. Paslaik nav vienotas konkurét-
spéjas definicijas, tas atSkiras atkaribd no
aspektiem, kas ir analizeti attiecigajos kon-
kurétspéjas pétijumos, atSkiribas vérojamas
ar konkuréetspéjas jédziena pielietojuma da-
7ados pétijuma objektos — regionos, valstis,
nozarés, organizacijas u.tml. Tadél daudzi
zinatnieki! uzskata, ka konkurétspéjas ana-
[izé nepiecieSams pétit dazadus aspektus un
izmantot dazadas teorijas un metodes, lai
pilnigak atspogulotu tas komplicéto dabu.
Dazi? pétnieki uzskata, ka analizé ir jaietver
ne tikai ekonomiskie aspekti, bet ar filozo-
fiskie (ka sabiedribas attistibas raditaji), ju-
ridiskie (atbilstiba tiesiskiem pamatiem) un
pat psihologiskie (ka atbilstiba iedzivotaju
gaidam), bet dazi® uzskata, ka konkurétspé-
ja ir tikai ekonomisko prieksrocibu kopums
salidzinajuma ar konkurentiem. Tadégjadi
konkurétspéjas izpétes metodologija aptver
plasu problému loku — pétijuma objekta
definéSanas jautajumus, jautdjumus par vér-
téSanas aspektiem, ari par konkurétspéjas
izpétes metodem, par pielietojamo instru-
mentariju, modeliem, raditajiem, kritérijiem,

informativo nodroSinajumu, ari metozu izvé-
les jautajumus u.c.

Pétijuma objekts Latvija ari var bit plass
un daudzveidigs. Konkurétspéju var analizét
gan tautsaimniecibas [imeni, gan regionu,
gan nozaru, atseviSku tirgu (darbaspéka,
kapitala), klasteru, uznémumu u.c. lime-
nos. Jebkurad gadijuma janem véra objekta
specifika. Uznémumu [imeni janem véra, ka
konkurétspéjigie uznémumi Latvija ir gan ra-
ZoSanas, gan pakalpojumu sektoros, tie var
blt gan privati, gan publiski, tiem ir dazada
kapacitate un atSkirigas pozicijas vietéja un
starptautiska tirgli, atSkiras ari konkurentu
raksturojums. Tadé| dazadas nozarés un sek-
toros ir nepiecieSams pielietot dazadas meto-
des un to modifikacijas, kas lauj vispilnigak
atspogulot un analizét situaciju katra no tam.

Konkurétspéjas kvantitativo analizi biezi
apgratina statistisko datu trukums. Ja valsts
limeni pieejama daudzveidiga informacija,
tad uznémumu, nozaru un sektoru [iment par
daudziem raditajiem informacija nav pieegja-
ma vispar, vai ta ir novélota. Attiecigi japiela-
go ari metodologija vai izvéléto raditaju loks,
lai izdaritie secinajumi batu aktuali.

Tradicionali konkurétspéjas analizé daza-
dos limenos tiek izmantots Portera Dimanta
modelis*, kurad nozimigaka loma tiek pieskir-
ta produktivitatei, nosakot, ka produktivitati
ietekmé Cetri savstarpgji saistiti elementi (uz-
némumu stratégija, struktdra un konkurence,
saistitds un atbalsto$as nozares, razoSanas
faktori un pieprasijums) un divi atbalstoSi
elementi (iespéjas un valsts ietekme). Porters
sava modeli ir izdalijis Cetras konkurétspéjas
attistibas iespéjas, kuras veicina razosSanas
faktori, investicijas, inovacijas un bagatiba.
Velakos pétijumos® novertéts, ka Dimanta
modeli sekmigi ir iespéjams pielietot, verte-
jot art klasteru darbibu. Portera modelis tiek
plasi pielietots®, taja skaitd ASV, ES valstim
(1993) un Japanai. Tomer praktiska Portera
modela pielietoSana’ ari parada, ka maza-
kam valstim bltu jaizmanto Rugmana Dubul-
ta jeb Multiplicéta Dimanta modelis®. Modela
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kritika tiek attiecinata ari uz konkurétspéjas
objekta izvéli, uzskatot, ka konkuré uznémeji,
nevis valstis®. Tiek uzskatits ari, ka Portera
modeli trikst kultiras sastavdalas, ko pétiju-
Si vairaki autori, tai skaita kultdras dimensiju
modeli izstradajis G. HofStede!©.

Valsts limeni ir atrodami daudzi konku-
rétspéjas pétijumi, kuros izmantota atSkiriga
metodologija un analizéti atskirigi aspekti.
Dala pétnieku konkurétspéju analize saistiba
ar investiciju piesaisti!!. Citos pétijumos ak-
cents likts uz darbaspéka migraciju'?. Pétiju-
mos ari tiek atziméts, ka augsta tehnologiska
attistiba parasti nozimé augstaku konkurét-
spéjas limeni, tade| attistibas valstim ir svari-
gi palielinat pamatkapitala apjomu®s.

Valsts lidzsvarotai attistibai batiska ir ari
nozaru perspektiva. Pieméram, atbilstosa
riipniecibas politika var nodrosinat ekono-
miskas efektivitates un izlaides pieaugumu,
tomeér ta jaisteno paraléli lidzsvarojoSai poli-
tikai, kas nodroSinatu vienlidzigaku ienaku-
mu sadali, pieméram, izmantojot progresivo
iedzivotaju ienakuma nodokli'4.

Dala pétijumu ir veltiti ari dazadu ime-
nu konkurétspéjas saiknem. Novérots, ka
spéciga konkurétspéjigo nozaru attistiba var
palidzét valsts regionalaja attistibals. Tomér
citos pétijumos’® secinats, ka regionalas at-
tistibas politika akcents jaliek uz tadam dar-
bibam, kas nodroSina vienadu produktivitates
pieaugumu, pieméram, uz infrastruktiras un
cilvekkapitala attistibu.

Analizéjot konkurétspéju kvantitativi, ir
iespéjams izmantot raditajus, kas tiesi rak-
sturo konkurétspéju un tas dinamiku. Biezak
konkurétspéja tiek analizéta ar raditajiem,
kas parada konkurentu tirgus dalas, ka ari
izmantojot dazadus relativos raditajus. Viens
no Sadiem raditajiem ir konkurétspéjas iegi-
to priekSrocibu (Revealed Competitiveness
Advantage, RCA) jeb BalaSa indekss (to gan
biezak izmanto, analiz&jot precu grupu kon-
kurétspéju)!’. Tiek izmantoti ari kompleksi
konkurétspéjas indeksi, pieméram, pasaules
konkurétspéjas indekss'® (Global Competi-

tiveness Index, GCI), kas lauj ranzét valstis
péc dazadiem parametriem konkréta gada
ietvaros un vertét kopgja valstu snieguma iz-
mainas. Tomer, ja ranga ieklauto valstu skaits
dazados periodos ir atSkirigs, nav iespéjams
tieSa veida analizét konkurétspéjas dinamiku.
Ar1 Latvijas Banka ir izstradajusi savu saska-
noto konkurétspgjas raditaju’® (SKR), kura
pamata izmantoti Eiropas Centralas bankas
publicétie raditaji (patérina cenu indekss,
razotaju cenu indekss, vienibas darbaspéka
izmaksas apstrades rupnieciba, vienibas dar-
baspéka izmaksas tautsaimnieciba un ieks-
zemes kopprodukts), tomér ari pasi autori uz-
sver, ka izmantotie raditaji pilniba neizskaidro
aréjas tirdzniecibas attistibu un pastav ar ar
cenu nesaistiti faktori. Tapéc $adi indeksi var
tikt izmantoti tikai visparigai konkurétspgjas
analizei.

Vairakos pétljumos®® analizéta konkurét-
spéja pa nozarém. Tiek izmantoti tadi radi-
taji ka precu un pakalpojumu eksports (% no
IKP), eksporta pieauguma temps salidzina-
mas cenas, darbaspéka produktivitate, pie-
vienota vertiba pret darbaspeka izmaksam,
darbaspéka izmantoSanas koeficients, pie-
vienota vertiba pret izlaidi, eksporta atkariba
(eksporta attieciba pret izlaidi) un strukturalo
izmainu atrums (augstas pievienotas veértibas
pieaugums eksporta struktdra). Darbaspéeka
vienibas izmaksas un nominalais efektivais
valltas kurss tiek analizéts tehnologijas par-
neses procesa. Ari arvalstu tiesas investicijas
(gan plismas, gan uzkratas vertibas), pétnie-
cibas un attistibas izdevumi, kapitala produk-
tivitate, tehnologiju imports un inovéacijas tiek
analizétas ka ar konkurétspéju saistiti radita-
ji. Vairakos pétijumos?! bitiska nozime tiek
pieSkirta ari starpnozaru saikném ka konku-
rétspéju veicinoSam faktoram.

Pétijumos  mikroliment  konkurétspéjas
analizé tradicionali izmanto dazadus finansu
raditajus vai to attiecibas, taja skaita tiek uz-
svérts, ka maziem un vidéjiem uznémumiem
ir lietderigak izmantot vienkarSakas metodes
(pieméram, Altmana Z-score analizi), bet
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lielakiem uznémumiem jaizmanto sarezgi-
takas metodes (Balanced Scorecard vai ci-
tas), kas nem véra ari uznémumu vadiSanas
stratégiju®?. Vairaki pétijumi ietver ari papildu
indikatorus, kas atspogulo inovacijas, apma-
cibas, uznémibas un vadibas vértéjumus?3.
Sis metodes parasti tomér nelauj pietiekami
viennozimigi noskaidrot konkurétspéju veici-
noSos faktorus un noveértét to ietekmi.

Uznémumu konkurétspéjas pétisana tiek
izmantotas ari kvalitativas pieejas. Ta “Zila
okeana” koncepcija®* ir balstita uz pienému-
mu, ka konkurétspéjas priekSrocibas nepa-
stav esoSajos tirgus apstaklos, bet gan nisas,
kuras vél nav aiznemtas. Tadejadi tiek anali-
zetas nevis konkurentu stipras puses, kuras
batu janem véra, bet iespéjas mainit savu
produktu, lai tas atbilstu jaunai tirgus nisai.
Si koncepcija nav pamatota, ja tirgl nav pie-
tiekama konkurence (monopola vai oligopola
gadijuma), ja uznémumi strada valsts sektora
vai ar valsts subsidijam, ka ari konservativos
tirgus segmentos. Markidess®® uzskata, ka
uznémumiem ir jarada atbilstoSa vide un tad
konkurétspéja tiks nodroSinata dabiska cela,
mainoties nosacijumiem nozaré un patérétaju
vélmém. VEél citads koncepcijas?® apgalvo, ka
konkurétspéju var nodroSinat, tikai paredzot
iespejamas izmainas nakotné un uzkrajot
vajadzigos resursus, lai varétu stradat brivas
tirgus nisas.

No konkurétspéjas pétisanas metozu ana-
[izes izriet, ka metodologija ir japieméro katra
pétama objekta Tpatnibam. Citiem vardiem,
ta vai cita metodologija vai koncepcija ir ja-
pieméro katram konkrétam gadijumam, iz-
véloties atbilsto$ako pieeju, raditaju sistému
un analizes secibu, ko var veikt tikai attiecigo
nozaru specialisti. ArT Latvijas gadijuma eso-
§as metodologijas bez izmainam un pielago-
jumiem pétama objekta specifikai nedos va-
jadzigos rezultatus. Latvijas gadijuma janem
véra Sadi aspekti:

1. Vairakas nozarés ir monopoluznémumi vai
uznémumi, kas strada valsts sektora vai
ar valsts subsidijam, kuriem ir publiska

sektora pasatijumi, ka, pieméram, vese-
[tbas un izglitibas nozarés. Janem véra ari
sarezgita privata un publiska finanséjuma
kombinacija vienadu pakalpojumu snieg-
Sana. Eso$o metodologiju izmantoSana ir
nepamatota, ja tirgl nav konkurences, vai
ta nav pietiekama.

2. Biezi nav vajadzigo datu esoSo metodo-
logiju TstenoSanai vai ari griti  iegit sa-
lldzinamus datus par vietéjo un arvalstu
tirgiem. Ir pieejama dazada un atSkirigas
detalizacijas pakapes kvalitativa un kvan-
titativa informacija dazadas valstis. Ne
vienmeér ir pieejami nepiecieSamie retros-
pektivie dati.

3. Eso$as metodologijas biezi vien balstas
uz iepriek$éjo periodu datiem, kas nereti
padara rekomendacijas par novecojusam
un neaktualam. Masdienu uznéméjdarbi-
bas vide (kas ir ieverojami mainijusies no
ieprieksgja gadsimta 90. gadiem) paredz
agrak koncepcijas neminétus faktorus,
ka, pieméram, sakaru nodroSindjums un
piekluve biznesa videi?’. Paradas daudzi
jauni faktori — kopigas valodas ietekme,
vesturiska saikne starp valstim, brivas
tirdzniecibas ligumi, atra informacijas
apmaina, noslégto un sagatavoto brivas
tirdzniecibas ligumu esos$a un iespéjama
ietekme, argjas tirdzniecibas rezimu iz-
mainas u.c.

4. Pedejo desmit gadu demografiskas
tendences Latvija rada, ka razoSanas fak-
tors — darbaspeks — ir kluvis mobils pret-
statd Rugmana Dubultd Dimanta modela
pienémumam. Lidz ar to pat Rugmana
modela lietoSanai ir nepiecieSami papildi-
najumi, kas pielagotu to Latvijas uznému-
mu konkurétspéjas vértéSanai.

Nemot véra Sos analizes rezultatus un
datu pieejamibu, konkurétspéjas analizei
makro limen1 pétijuma likti lieta izvélétie kon-
kurétspéjas raditaji pa nozarem un produktu
grupam, bet konkrétu nozaru un uznémumu
analizei izmantotas detalizétakas raditaju
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sisttmas, metodes, modeli un koncepcijas.
Ta Latvijas energétikas nozares uznémumu
konkurétspéjas vértéSanai izstradats sistémdi-
namikas modelis?®, bet dzelzcela sektora kon-
kurétspéjas analizei modelis?®, kas attistits uz
Portera Dimanta modela bazes un HofStedes
kultiras dimensiju analizes modela bazes, iz-
mantojot tadus papildu indikatorus ka Logisti-
kas snieguma indekss (LP/ — Logistic Perfor-
mance Index), RCA indekss u.c.

Analizes rezultata identificeti vairaki ba-
tiski raditajis®, kas ir izmantojami konkurét-
spéjas analizé. Eksporta specializacijas ra-
ditajs (nozares Tpatsvars eksporta struktira)
lauj noveértét, kuras nozares dominé eksporta,
kuras straujak palielina eksporta vértibu un
kuras savas pozicijas sak zaudét, k|ustot sa-
[ldzinoSi mazak konkurétspéjigas. Sis raditajs
lauj salidzinat dazadu nozaru eksportspéju,
tomeér specializacijas vértibu samazinajums
ne vienmér nozimé konkurétspéjas samazi-
nasanos (tas atkarigs no izmantotajiem da-
tiem), jo, pieméram, razojo$as nozares savu
produkciju var eksportét gan pasas, gan ka
starpnieku izmantojot kadu no tirdzniecibas
uznémumiem. Pievienotas vertibas raditajs
uz vienu izlaides vienibu |auj novertét, kuras
nozarés ir lielaks potencials razot augstas pie-
vienotas vértibas produktus.

Darbaspéka produktivitate parada sarazo-
tas produkcijas daudzumu (izlaidi) uz vienu
darbaspéka vienibu (parasti izteiktu stundas
vai normala darba laika vienibas, retak no-
darbinato skaita izteiksmé). Sis raditajs rak-
sturo darbaspéka kvalitati. Lidzigs raditajs ir
pievienota vertiba uz vienu darbaspéka vie-
nibu, kas lauj identificét nozares, kas lielaka
méra veicina tautsaimniecibas izaugsmi. So
raditaju biezi analizé paraléli darba samak-
sas izmainam. Pievienota vértiba pret dar-
baspéka izmaksam un darbaspéka vienibas
izmaksas |auj vértét konkurétspeju izmaksu
aspekta.

Projekta sakumposma analizéti konku-
rétspéju raksturojoSie raditaji nozarés, kas
tradicionali tiek uzskatitas par konkurétspéji-

gakam — augsto un vidéji augsto tehnologiju
nozares, ka ari apstrades rpnieciba. Pama-
tojoties uz Eurostat, lai izdalitu Sis nozares,
izmanto apstrades rlpniecibas iedalijumus!,
kas balstas uz NACE 2. red. klasifikaciju
2-zimju detalizacija. Péc i iedalljuma augsto
tehnologiju nozares ir ar NACE kodiem C21
(farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko
preparatu razo$ana) un C26 (datoru, elektro-
nisko un optisko iekartu razo$ana). Savukart
vidéji augsto tehnologiju nozares ir ar NACE
kodiem C20 (kimisko vielu un kimisko pro-
duktu razoSana) un C27-C30 (elektrisko
iekartu razoSana; citur neklasificetu iekartu,
mehanismu un darba masinu razoSana; auto-
mobilu, piekabju un puspiekabju razoSana un
citu transportlidzek|u razoSana), vidéji zemo
tehnologiju nozares — ar NACE kodiem C19
(koksa un naftas parstrades produktu razo-
$ana), C22-C25 (gumijas un plastmasas iz-
stradajumu razo$ana; nemetalisko mineralu
izstradajumu razoSana, metalu razoSana un
gatavo metalizstradajumu razo$ana, iznemot
masinas un iekartas) un C33 (iekartu un ieri-
¢u remonts un uzstadisana).

Petijuma analizeti dati no LR Centralas
statistikas parvaldes un Eurostat datubazem
par 2005.-2015. g. vai par isakiem laika
periodiem, ja attiecigie dati nebija pieejami.
Atseviski raditaji salidzinati ar ES 28 valstu
videjiem raditajiem un lgaunijas un Lietuvas
raditajiem. Talak doti galvenie aprékinu rezul-
tati.

Latvijas apstrades rupniecibas
nozaru konkurétspéjas vertejums
Ka liecina LR Centralas statistikas
parvaldes aréjas tirdzniecibas dati3? par
2009.-2015. g., augsto un videji augsto teh-
nologiju nozaru eksports Latvija veido tikai
15-20% no precu eksporta. Augsto un vidéji
augsto tehnologiju nozaru pozicijas eksporta
struktira ir stabilas (attiecigi svarstas pa ga-
diem 2,9-3,7% un 5,5-6,1%), kameér vidgji
zemo tehnologiju nozaru ipatsvars ir strauji
krities no 11,4% (2012) Iidz 6,0% (2015).
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Avots: autoru aprékini, izmantojot Eurostat datubazes® datus.
* NACE klasifikacijas 2-zimju detalizacija dati par 2014. un 2015. g. nav pieejami.

1. att. Pievienota vértiba uz vienu izlaides vienibu salidzinamajas cenas augsto un vidéji augsto

tehnologiju nozarés, procentos

Sis tendences gan ir jaanalizé konteksta ar
strukturas izmainam citas nozarés, jo liela
dala no pre€u eksporta (38,0-41,4%) tiek
attiecinata uz tirdzniecibu. Tadgéjadi vien-
laicigs eksporta struktlras samazinajums
apstrades rlpniecibas nozarés, bet pieau-
gums tirdznieciba nenorada uz apstrades
ripniecibas konkurétspgjas samazinajumu.
Pamatotaka ir eksporta specializacijas ana-
lize, izmantojot produktu konceptu (ka tas ir

izmaksu-izlaides (input-output) tabulas), bet
dati par Latviju $ada griezuma ir pieejami ti-
kai par 2010. gadu.

Pievienota véertiba uz vienu izlaides vie-
nibu salidzino$i augstaka gandriz visos ana-
lizétajos laika periodos ir augsto tehnologiju
nozarés (1. att.). Ipai bitiskas at3kiribas
veérojamas krizes un péckrizes periodos. Vi-
deji augsto tehnologiju nozarém ari ir augsts
pievienotas vértibas radiSanas potencials (par

40
30 M ES 28
-4 .
i O lgaunija
a 20 g )
O Latvija
10 7
M Lietuva
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Avots: autoru aprékini, izmantojot Eurostat datubazes®* datus.

2. att. Pievienota vértiba salidzinamajas cenas uz vienu nostradato stundu apstrades

rapnieciba, EUR
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*2012. g. dati.

3. att. Pievienota vértiba pret darbaspéka izmaksam augsto tehnologiju nozarés 2013. g., EUR

to liecina 2006.-2007. g. vértibas), tomer
tas vairak paklautas globalajam ekonomikas
svarstibam.

Analizéjot datus pa valstim var konstatét,
ka farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko
preparatu razo$ana (C21) ES méroga nav no-
veérojama sakariba, ka, pieaugot pievienotas
vértibas Tpatsvaram izlaide, palielinas valsts
dala ES tirgu. Tas pats vérojams ari dato-
ru, elektronisko un optisko iekartu razosana
(C26). Tomér So raditaju augstie lTmeni dazas
valstis (Somija, Lietuva, Apvienotaja Karalis-
té) norada uz So valstu iegiitam konkurétspé-
jas priekSroctbam ES méroga.

Arl pievienota vértiba uz vienu nostrada-
to stundu salidzinosi augstaka ir augsto teh-
nologiju nozarés. Tomér kopéjais apstrades
ripniecibas raditajs Latvija ir daudz zemaks
par ES 28 valstu kopejo raditaju, ka ari par
lgaunijas un Lietuvas raditaju (2. att.). Lie-
|a atSkiriba no ES raditaja ir skaidrojama ar
rapnieciski attistito valstu sniegumu. Tomér,
salidzinot ar Igauniju un Lietuvu, jakonstatg,
ka Latvija produktivitate pieaug |enakos tem-
pos neka kaiminvalstis.

Pievienotas vértibas un darbaspéka iz-
maksu attiecibas lielaka vértiba Latvija no-
vérojama augsto tehnologiju nozarés. Ta ir

otra lielaka ES 28 valstu grupa 2013.gada
(3. att.). Ar vidéjo tehnologiju grupas pie-
vienotas vértibas un darbaspéka izmaksu
attieciba ir lielaka par ES 28 valstu vidgjo ra-
ditaju, tomér mazaka neka Lietuva. Tadéjadi
produktivitates attieciba pret darbaspéka iz-
maksam Latvija liecina par Latvijas produk-
cijas konkurétspéju no darbaspeka izmaksu
viedok|a.

Augsto tehnologiju nozarés bitisks ir
augsti kvalificéts darbaspéks, tadé| $aja no-
zaru grupa darbaspéka vienibas izmaksas ir
salidzinoSi augstakas neka vidéjo tehnologi-
ju nozares. Savukart, salidzinot darbaspéeka
vienibas izmaksas apstrades rapnieciba ar
Igaunijas un Lietuvas datiem, var konstatet,
ka Latvija izmaksas ir salidzinosi zemakas un
visas Baltijas valstis izmaksas pakapeniski
palielinas.

Apréekinu rezultati, izmantojot ekonomet-
riskas metodes, apstiprina ari sakaribu starp
produktivitati un eksportu. Jo augstaka rea-
la darbaspéka produktivitate (rekinot gan uz
vienu nodarbinato, gan uz vienu nostradato
stundu), jo lielaks ir eksports. Tapéc pieau-
goss produktivitates [Tmenis javerté ka Latvi-
jas tautsaimniecibas nozaru konkurétspéjas
viens no batiskakajiem faktoriem.
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Nobeigums

Konkurétspgjas izpétes metodologijas
analize parada, ka konkurétspéjas izpéte ja-
veic atbilstosi izveletajam pétijuma mérkim
un objektam, izveidojot adekvatu analizes
instrumentariju, nemot véra dazadus konku-
retspéjas aspektus un ietekmejoSos faktorus.
Paraléli pétijuma jau analizétajiem ir nepiecie-
Sams analizet vel daudzus citus faktorus. Taja
skaita faktorus, kas var bit saistiti ar nozaru
struktdru, uznémumu zimoliem, produkcijas
atpazistamibu, eksporta veicinasanas straté-
gijam, resursu pieejamibu, arvalstu tieSajam
investicijam, pétniecibas un attistibas izdevu-
miem, tehnologiju importu, inovacijam, uzne-
meéjdarbibas vidi u. tml. Tomeér Sadai analizei
nepiecieSami pétijumi atbilstoSi konkrétu no-
zaru specifikai un piegjamiem datiem.

Latvija augstas pievienotas vértibas pro-
dukcijas razoSanai ir batiska nozime ekspor-
ta attistiba, tomér tas nav vienigais faktors,
kas nosaka konkrétas nozares pozicijas tirgu.
Latvijas apstrades ripniecibas produkcija
parsvara ir konkurétspéjiga ar zemakam dar-
baspéka izmaksam.
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Atslegas vardi: inovacija, uzpnémuma darbibas rezultati, rentabilitate, nematerialo aktivu
dala

“Inovacija” ir viens no visbieZak lietotajiem vardiem biznesa un akadémiskaja pasaulé.
Passaprotami, ka uznémumi ir ieintereséti inovacijas, lai izmantotu to ievieSanas raditas
prieksrocibas, tomér janoskaidro, cik daudz lidzek/u uznémumiem ir jaiegulda, lai sasniegtu
iespéjami augstaku rentabilitati. Autores cen$as atbildét uz So jautdjumu, analizéjot Cen-
tralas un Austrumeiropas uznémumu darbibu, pienemot nematerialo aktivu dalu kopéjos
aktivos ka uznémuma inovacijas potenciala raditaju. Tika secinats, ka uznémumi, kas vairak
investé nematerialajos aktivos, spéj panakt augstaku pelnu. Tomér augstaka inovacijas po-
tenciala pozitivais efekts novérots tikai tad, ja investicijas nematerialajos aktivos ir ievéroja-

mas, t.i., parsniedz desmit procentus no uznémuma aktivu kopéja apjoma.

levads

Jedziens “inovacija” vairs nav uzskatams
par modes vardu. Tas dzili iesaknojies biz-
nesa un zinatnes pasaulé. Inovaciju uzskata
par butisku uznémumu konkurétspéjas izaug-
smes avotu!, ka ari par tautsaimniecibas ne-
ierobezotas attistibas pamatu?.

Daudzi uznémumi investé miljardiem eiro
zinatniskajos pétijumos un izstradés (Rese-
arch and Development (R&D) — pétnieciba
un attistiba (P&A)), lai sekmétu inovaciju
paradiSanos tirgli. Saskana ar “Pricewater-
houseCoopers” (PWC) datiem 2015. g. pa-
saulé lielakas investicijas zinatniskajos pé-
tijumos un izstrades 15,3 miljardu dolaru
apméra ieguldija uznémums “Volkswagen”,
sekoja “Samsung” ar 14,1 miljardu dolaru

un “Intel” ar 11,5 miljardiem dolaru®. Tomér
pravie ieguldijumi ne vienmér nodroSina la-
bakus rezultatus par konkurentiem. Piemé-
ram, 2014.-2015. finanSu gada “Samsung”
saimnieciskas darbibas rentabilitate sasnie-
dza 12%, turpretim “Apple” spéja panakt
28%. “Volkswagen” zinoja par seSu procentu
saimnieciskas darbibas rentabilitati, kameér
uznémuma tuvakie konkurenti “BMW" AG
un “Daimler” AG véstija par attiecigi 11 un
7 procentiem.

Zinatnieki un praktiki katru gadu veic
daudz dazadu peétijumu, censSoties izprast
inovacijas isto nozimigumu un tas ietekmi
uz uznémumu finanSu raditajiem. Saska-
na ar datu bazes “Scopus” datiem, pedejo
desmit gadu laika divkarSojies rakstu skaits,
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kuros viens no atslégas vardiem ir “inova-
cija”.

Daudzi pétnieki apgalvo, ka inovacijas
potencials (izteikts ka investicijas P&A ne-
materialo aktivu lielums) pozitivi korele ar
uznémuma tirgus vértibu un ta finansu radi-
tajiem®*. Tomér pétijuma, ko veicis konsulta-
ciju uznemums “Booz Allen” 2006. gadad,
nav atrasti pieradijumi P&A ieguldito lidzek|u
ietekmei uz pelnas pieaugumu, tirgus kapi-
talizacijas un uznémuma rentabilitates kapu-
mu. Netika atklata ar patentu skaita ietekme
uz uznémuma pelnu. Nozimiga saikne tika
konstatéta vienigi starp P&A izdevumiem un
bruto pelnu.

Pamatojoties uz dazadu pétijumu pretru-
nigajiem rezultatiem, autores veica Centralas
un Austrumu Eiropas uznémumu inovacijas
potenciala analizi. Si pétijluma mérkis bija
atklat inovacijas nozimi to uznemumu darba,
kas atrodas Eiropas Centralaja un Austrumu
regiona, kuru pienemts uzskatit par mazak
attistitu, bet tur registrétos uznémumus —
par mazak inovativiem un tatad ari mazak
konkurétspéjigiem. Autores salidzinaja ino-
vacijas potencialu (par raditaju raksta izve-
leta nematerialo aktivu dala) uznémumiem,
kas darbojas Eiropas mazak attistitaja zona,
ar to uznémumu inovacijas potencialu, kuri
registréti Rietumeiropa un ASV. Nemateri-
alajos aktivos ieguldito investiciju ietekme
uz uznémuma rentabilitati raksta tiek péti-
ta, izmantojot kvantitativo analizi, kas ietver
regresiju, salidzinoSo, caurméra lielumu un
grafisko analizi. Pétijuma rezultati tiks iz-
mantoti, lai raditu zinasanu bazi lemumu
pienem$anai par Latvijas tautsaimniecibas
transformaciju.

Petijuma hipotéze ir: uznémumi, kas ne-
materialajos aktivos iegulda vairak lidzek|u
neka citi, iegust lielaku pelnu un kapitala
rentabilitati. P&tijums veikts Latvijas Valsts
pétijumu programmas EKOSOC-LV projekta
5.2.2. “Inovacijas un uznémeéjdarbibas attis-
tiba Latvija atbilstoSi viedas specializacijas
stratégijai” ietvaros.

Inovacijas nozime uznémumu
attistiba. Literaturas analize

Inovacijas nozime uznémumu attistiba
akadémiskaja vide tiek plasi pétita no daza-
diem skatapunktiem: tas ietekme uz akciju
rentabilitati, pelnas pieaugumu, uznémumu
tirgus vertibu; un uz inovacijas potenciala
dazado determinantu pamata: térini zinatnis-
kajiem pétijumiem un izstradém (P&A), ne-
materialo aktivu dala, jaunu produktu pardo-
Sanas dala, patentu daudzums, uznémumu
inovacijas potenciala kvalitativais vertejums.
legltie rezultati svarstas atkariba no izlases
specifikas (uznémumu skaits, regions, valsts/
privatie uznemumi) un tapéc rada nevienno-
Zimigus secinajumus.

Ka tika atziméts iepriek§, “Booz Allen”
sava inovativo uznémumu pétijuma® neatkla-
ja jebkadu korelaciju starp izdevumiem P&A
un uznémuma darbibas rezultatiem. DZims
Kolinss un Mortens Hansens apstiprina, ka
veiksmigakie uznémumi reti ir arf vairak ino-
vativi neka to mazak veiksmigie konkurenti’.
NepiecieSams atzimét, ka analizéto uznému-
mu izlase parsvara izvéléti lieli uzneémumi,
kas kotéjas birza un ir tirgus lideri.

“Harvard Business Review" publicéta-
ja raksta® dots priek$stats par lielo publisko
uznémumu P&A virtuvi, noradot uz faktu, ka
pétijumi pirmam kartam veikti stadija idz sa-
kotnéjam publiskajam piedavajumam (/PO).
Péc /PO jauno produktu pétiSanas un attisti-
bas funkcija var tikt nodota privatiem uzneé-
mumiem ka arpakalpojums. Tiek noradits, ka
farmaceitiskaja rlpnieciba mazak neka tres-
dalai vaditaju izglitiba ir saistita ar farmaciju
vai arl viniem ir bijusi iepriek$gja pieredze
Saja nozare.

Zinatniskie pétijumi, kuros secinats, ka
inovacijas uznémumiem ir vértigas, balstas
uz lielu izlasi, ietverot gan privatos, gan pub-
liskos uznemumus. Izlases specifika var iz-
skaidrot iegiito rezultatu atskiribas.

D. Carnickis un K. Krafs® izpétijusi, kada
ietekme uz uznémuma kreditreitingu, kas
ir cieSi saistits ar uznémuma vertibu, ir:
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1) P&A izdevumiem pret pardoSanas apjomu,
2) patentu skaitam pret pardoSanas apjomu
un 3) patentu daudzumam uz jaunizstrada-
to produktu apjomu. Konstatéts, ka visi tris
raditaji cie$i saistiti ar kreditreitingu. Lidz
noteiktam uznémuma inovacijas limenim
reitings palielinas (piem., 14% no P&A pret
pardo$anas apjomu). Kad sasniegts Sis lime-
nis, paradas apgriezta sakariba. Tomér jebku-
ra gadijuma, péc autoru atzinuma, inovaci-
jam bagatako uznémumu reitingi ir augstaki.

Ari pétijumi, kuros analizéti regionalo tirgu
kotétie uznemumi, pierada inovacijas pozitivo
ietekmi uz uznémuma ienesigumu, tapat ka
uznémumu vertiba zinama mera ir atkariga
no investicijam inovacijas joma. Analizéjot
Baltijas valstu kotétus uznémumus, pétnieki
ir atklajusi, ka nematerialie aktivi batiski ie-
tekmé uznémuma tirgus veértibu, uzsverot, ka
nematerialo aktivu kritiskais limenis ir viens
procents no aktivu kopéja apjoma. Ja nema-
terialo aktivu dala parsniedz $o [imeni, uzné-
muma vértiba ievérojami pieaug!.

Australijas tirgl nematerialie aktivi ir sva-
rgs faktors, kas nosaka uznémuma tirgus
vértibu. Turklat tika atklats, ka izdevumi P&A
vajadzibam pozitivi ietekmé uznémumu tir-
gus vertibutl,

B. Villalonga'? savos amerikanu publisko
uznémumu pétijumos apgalvo: jo uznému-
mam vairak nematerialo aktivu, jo noturi-
gakas ir ta priekSrocibas konkurences cina,
t.i., investicijas nematerialajos aktivos atbilst
“augsta riska un augstas rentabilitates” stra-
tégijai. M. Varusavitarana 13, analizéjot ASV
kotétus unémumus, secinajis, ka pastav
ieverojama ekonomiska un statistiska saikne
starp inovaciju (izdevumiem P&A) un rentabi-
litati, kas nakotné var pozitivi ietekmét uzne-
muma veértibas gaidamo pieaugumu.

Cita ASV uznémumu pétijuma uzmaniba
koncentréta uz to, ka investicijas P&A ietek-
mé akciju ienesigumu. Atklats, ka gan razo-
$anas, gan pakalpojumu sektora investicijas
P&A pozitivi ietekmé uznémuma darbibas
rezultatus'®.

Irdnas uznémumu pétijumi atklajusi, ka
atdeves laiks starp P&A izdevumiem un na-
kotnes rentabilitati ir Cetri gadi'®.

Indonézijas publisko uznémumu inovaci-
jas potenciala analizé'® atklats, ka nemate-
rialo aktivu [imenis nekadi neietekmé uzné-
mumu paradu limeni, bet pozitivi ietekmé to
vertibu un kapitala rentabilitati.

Teorétiski uznémumi, ievieSot tirgll jaunus
produktus, noteikta laika perioda var izman-
tot augstu cenu un papildpelnas priekSroci-
bas'’. Co un Puciks'® atklajusi pieradijumus
tam, ka firmas inovativitite nodroSina tas
izaugsmi un rentabilitati, ka ari piedava mo-
deli, kas saista uznémuma inovaciju, kvali-
tati un darbibas rezultatus. Cits pétijums, ko
veica K. Arcs u.c..'®, atbalsta argumentu, ka
inovacija (jaunu produktu izstrade) ietekmé
uznémuma pardoSanas apjoma pieaugumu
un rentabilitati. leveribu pelna fakts, ka, ana-
liz€jot aktivu atdeves (ROA) un pardo$anas
apjoma raditaju pieaugumu, konstatéta nega-
tiva saikne starp patentiem un rentabilitati.

Lielaka dala akademisko pétijumu norada
uz to, ka investicijas inovacijas, visticamak,
izraisis uznémuma rentabilitates un vértibas
pieaugumu. Inovacijas nosaka: P&A (pétnie-
cibas un attistibas) izdevumi, jaunu produktu
ievieSana vai nematerialo aktivu limenis. Pa-
matojoties uz Centralas un Austrumu Eiropas
regiona uznémumu ieguldijumu inovéacijas
sféra, Saja raksta aprakstitais pétijums dod
ieguldijumu inovacijas efektivitates analize.

Petijuma metodologija

Autores izmantoja privato un publisko
uznémumu datus no datu bazes “Amadeus”.
Akcents tika likts uz Centralas un Austrumu
Eiropas regionu, ietverot Bulgariju, Horvétiju,
Cehiju, Igauniju, Ungariju, Poliju, Rumaniju,
Slovakiju, Slovéniju, Latviju un Lietuvu. Atla-
ses kritérijs uznémuma ieklau$anai pétijuma
bija ienémumu limenis virs simt tOkstoSiem
eiro gada. Pirmreizéja atlasé tika izmantoti
2772 uznémumu dati par desmit gadu perio-
du no 2005. idz 2013. gadam.
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Nemot véra uznémumu datu pieejami-
bu, autores izvélgjas nematerialo aktivu dalu
procentos no aktivu kopéja apjoma ka uzne-
mumu inovativa potenciala raditaju. Finansu
raditaji tika vertéti, pamatojoties uz rentabi-
litati.

Izlase tika sadalita apakSgrupas atkari-
ba no nematerialo aktivu dalas kopgja ak-
tivu apjoma. Pirmaja apakSgrupa ieklauti
uznémumi, kuriem nemateriali aktivi ir zem
desmit procentiem no kopgjiem aktiviem; ot-
raja apaksgrupa ieklauti uznémumi, kuriem
nematerialo aktivu ir tikpat daudz un vairak
no kopéjiem aktiviem. ledalifjums viena pro-
centa intervala tika pielietots uznémumiem,
kuru nematerialo aktivu dala bija zemaka
par desmit procentiem no kopéja apjoma
(pirma apaksgrupa). Desmit procentu inter-
valu izmantoja uznémumiem, kam nemateri-
alo aktivu limenis parsniedza So skaitli (otra
apaksgrupa). Katra uznémumu grupa tika iz-
skaitlota rentabilitate. lenesiguma negativas
vértibas no analizes izslégtas. Katrai uznému-
mu grupai tika izstradati regresijas modeli:

ROE = o+ f * Intg + ¢, (1)

kur:

Intg — nematerialo aktivu dala, vidgja
vertiba izvelétaja intervala (solis viens vai
desmit procenti atkariba no apaksgrupas);

ROE — pasu kapitala rentabilitate.

Lai labak izskaidrotu saikni starp mai-
nigajiem, autores izmantoja arl polinomialo
vienadojumu, kas palidzetu atklat iespéjamas
nelinearas attiecibas gadijuma, ja nemateria-
lie aktivi parsniedz desmit procentus no ko-
pejiem aktiviem:

ROE = a + Intg2 + B * Intg + 7. (2)

Vel divi modeli tika parbauditi, piene-
mot bruto rentabilitati un neto rentabilitati
ka atkarigos mainigos vienadojumos (1) un
(2). Tika analizéti katras uznémumu grupas
rezultati — to, kuru nematerialie aktivi ir ma-
zaki par desmit procentiem (viena procenta
intervals), un to, kuru nematerialo aktivu dala
parsniedz 10% (desmit procentu intervals).
Gadijumi ar negativu ienesigumu (ROE un
neto rentabilitate) izslégti no izlases grupas.
Tika parbauditas regresijas galvenas statistis-
kas ipasibas.

Péetijuma rezultati

Tabula atspogulota uznémumu nemate-
rialo aktivu limena salidzino$a analize da-
7ados regionos noteikta laika perioda. Acim-
redzams, ka Centralaja un Austrumu Eiropa
registréto uznémumu nemateridlo aktivu Ii-
menis ir ieverojami zemaks par Rietumei-
ropas uznémumu nematerialo aktivu videjo
[imeni. lespéjams, ka tas raksturo zemaku So
uznémumu inovacijas potencialu.

Tab. Nematerialo aktivu vidéjais lielums (procentos no kopéjiem aktiviem)

Regions 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Centrala un

Austrumu 2.3% 2.3% 2.5% 2.4% 2.4% 2.0% 2.0%
Eiropa

Rietumeiropa 11.6% | 11.4% 11.5% 11.3% 11.1% 10.6% 10.1%
Kotétie ES o, o o o, o o,

uznémumi 17.2% | 15.2% 15.5% 15.2% 14.7% 13.8%

Kotéetie ASV o, o o o, o o,

uzndmumi 19.2% | 19.4% 18.7% 18.2% 18.5% 15.7%

Avots: autoru pétijums.
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Avoti: autores, Amadeus, Eurostat.

Nematerialo aktivu vidéjais lielums (analizeéjama uznémumu kopa), procentos no ko-
péjiem aktiviem un investicijas P&A, procentos no IKP Centralas un Austrumeiropas

valstis (2013)

leveribu pelna fakts, ka birza kotéto uz-
némumu nematerialo aktivu dala ir ievéro-
jami augstaka, neka tas ir visparéjas izlases
Rietumeiropas uznémumiem, ietverot gan
privatus, gan kotétus uznémumus. Birza ko-
této ASV uznémumu nematerialie aktivi veido
gandriz piekto dalu bilances, kas parsniedz
Rietumeiropas birza kotéto uznémumu ne-
materialo aktivu vidéjo limeni.

Attéla ietvertie dati norada ari uz nemate-
rialo aktivu dalas pieauguma tendenci uzne-
mumu bilances ilgtermina. Neatkarigi no sta-
tusa un atrasanas vietas, uznemumi palielina
investicijas nematerialajos aktivos. Tas aplie-
cina, ka strauji attistas saimniecisko subjektu
apmaina ar zinaSanam un prasmém. Tas ari
norada uz to, ka nematerialo aktivu pieau-
gums var klat par bremzéjoSu faktoru investo-
riem, tapéc ka nematerialie aktivi bieZi slepj
sevi lielaku risku neka materialie aktivi?®.

Salidzinot nematerialo aktivu dalas vidéjo
vértibu dazadu valstu uznémumu bilancés ar
ieguldijumiem P&A, noskaidrots, ka Igaunijas
uznémumiem raksturigs viszemakais nema-

terialo aktivu limenis. Turpretim Latvijas un
Ungarijas uznémumiem ir pats augstakais ne-
materialo aktivu limenis, bet So valstu iegul-
dijumi P&A ir vieni no viszemakajiem. Dalgji
tas var bat saistits ar to, ka P&A raditaji (taut-
saimniecibas limeni) ietver ne tikai privatas,
bet ari publiska sektora investicijas.

Daudz precizak investiciju nematerialajos
aktivos ietekmi uz uznémumu finansu radita-
jiem uzrada vidéjo lielumu analize.

Pasu kapitala rentabilitates analize rada,
ka korelacija starp nematerialo aktivu lime-
ni un kapitala rentabilitati ir 0,63 tajos ga-
dijumos, ja uznémuma nematerialie aktivi
parsniedz desmit procentus no aktivu kopéja
apjoma. Ja nematerialo aktivu limenis ir ze-
maks, korelacija ir 0,49. Tomér abi modeli
nav statistiski nozimigi t-testa.

Bruto rentabilitates analize liecina, ka ne-
materialajiem ieguldijumiem zem desmit pro-
centiem nav vérojama nekada ietekme, tur-
pretim nematerialo aktivu dala virs §T skaitla
ievérojami kapina uznémumu rentabilitati.
Savstarpéja sakariba starp bruto rentabilitates
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raditajiem un nemateridlo aktivu dalu tiem
uznémumiem, kur nematerialie aktivi par-
sniedz desmit procentus (otra apaks$grupa so-
lis — tikpat procentu), ir statistiski nozimiga,
jo Sie uznémumi gist labumu no ieguldiju-
miem nematerialajos aktivos.

Polinomiala regresija nodroSina skaidraku
priekSstatu par mainigo lielumu attiectbam,
tapéc ka determinacijas koeficients ir aug-
staks: 0,6-0,5 linearajai regresijai.

Pétijuma gaita tika konstatéts, ka pastav
batiska korelacija (0,74) starp nematerialo
aktivu dalu un neto rentabilitati uznemumos,
kam nematerialo aktivu limenis parsniedz
desmit procentus. Statistiski nozimiga ir arl
lineara regresija, kas atspogulo $o sakaribu.

Secinajumi

Nematerialie aktivi tika izvéléti, lai rakstu-
rotu uznémuma inovacijas potencialu. Salidzi-
no$a analize rada, ka attistitajas valstis regis-
tréto uznémumu nematerialo aktivu [imenis ir
ieverojami augstaks neka mazak attistitajas
valstis, kas varétu liecinat par zemu inovaci-
jas potencialu tajas. ASV un Eiropas publisko
uznémumu nematerialo aktivu limenis aktivu
kop€ja apjoma savukart ir daudz augstaks
neka visparejas atlases uznémumiem.

Nav pamata atmest pienémumu, ka uz-
némumi ar augstaku inovacijas potencialu
noteiktu laika periodu var gt augstaku cenu
un papildu pelnas prieksrocibas, jo uznému-
mi ar augstaku nematerialo aktivu limeni uz-
rada augstakus tiras pelnas raditajus.

Videjo nematerialo aktivu vertibu analize
lava autoriem noteikt statistiski nozimigas
sakaribas pie nematerialo aktivu limena —
desmit procentus no kopgjas aktivu vértibas.
Veicot bruto pelnas analizi, autores secinaja,
ka nematerialo aktivu limenis pozitivi korelé
ar uznémumu bruto rentabilitati. Lidzigi se-
cinajumi tika izdariti ari par uznémumu tiro
rentabilitati. Autores nevar noliegt poziti-
vo nematerialo aktivu korelaciju ar kapitala
rentabilitati, tomér linearas regresijas rezulta-
ti nav statistiski nozimigi. Jaatzime, ka visos

analizétajos gadijumos polinomialas regresi-

jas izskaidro sakaribas labak ka linearas re-

gresijas, ko apliecina augstaki determinacijas
koeficienti.
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THE ROLE OF INTANGIBLE ASSETS AS OF AN INNOVATION INDICATOR
IN IMPROVING OF A COMPANY’S PERFORMANCE

Julija Bistrova
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Summary

Key words: innovations, corporate financial performance, profitability, level of intangible
assets

“Innovation” is one of the most commonly used word in the business and academic world.
Naturally firms are willing to innovate to leverage on future profits and growth generated by
the new products and supported by temporary monopolistic positions on the market. However,
the issue is about how much the companies should invest to record higher profitability. The
authors have strived to answer this question analyzing the companies within the Central and
Eastern European region taking intangible assets as innovation proxy. It was concluded that
the companies having higher investments in the intangible assets are able to generate higher
margins. However, the positive effect of a possibly higher innovation potential is seen only in
case investments in intangibles are substantial, i.e. over 10%.
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tore. Petijuma intereses: biznesa finanses, mazo un vidéjo komersantu darbibas problémas,
inovacijas un uznéméjdarbiba.
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Atslegas vardi: /auku telpa, tautsaimniecibas strukturalais dalijums, lauku attistibas
veicinatajgrupas

Raksta apkopotas zinasanas, kas iegitas pétijuma “5.2.3. Lauku un regionélas attistibas
procesi un iespéjas Latvija zinasanu ekonomikas konteksta”, kurS paslaik atrodas aktiva
attistibas fazé. Pétijums ipasi veltits telpiskas attistibas problémam un to unikalitatei, kas
saistitas ar ekonomisko procesu analizi ne tikai regionala, bet ari zemaka — novadu un mazo
pilsétu — limeni. Autori studéjusi daZadas pieejas teritorijas attistibai, variantiem, kad teri-
torija tiek sadalita dazadas kategorijas atkariba no to ekonomiskas struktiras. Nozimigakie
atklajumi liecina, ka lauku telpai ir izaugsmes potencials, ja lielajam pilsétam uz zinasanam
balstitas ekonomikas aizsakumi izvérsas arpus valsts. Centralizacijas tendences regionala-
ja planosana ne vienmeér ir pamatotas, un to parspiléjums neveicina lidzsvarotu teritorijas
attistibu. Lauku apvidos un mazpilsétas, lai veicinatu straujaku teritoriju attistibu, svarigako
parmainu virzitajspéks ir pasvaldibas, to patstaviba un sinergija ar vietéjiem iedzivotajiem.

levads uz iedzivotaju un pasvaldibu vaditaju
Valsts pétijumu programmas EKOSOC-LV viedokliem un pozitivas prakses pie-
projektu pétijums 5.2.3. ir Tpasi veltits “Latvi- meériem Latvija un arzemes;
jas lauku un regionalas attistibas procesu un 3) izplatit pétijuma gaita iegltas atzi-
iespeju izpétei zinaSanu ekonomikas kontek- nas sabiedriba un piedavat lietiSkus
sta”. ST pétijuma definétie merki ir: priekslikumus kontaktos ar politikiem
1) apvienot vairaku zinatnu virzienus un pasvaldibu darbiniekiem, lai vei-
(ekonomikas, sociologijas, parvaldi- cinatu zinatnisko atzinu parnesi uz
bas) Latvijas regionu un lauku teritori- praktisku ricibu.
ju izpéte;
2) izveidot ilgtspéjigas Latvijas regionu Saskana ar izvirzitajiem mérkiem pétijuma

un lauku attistibas viziju, balstoties  autoru grupa irizstradajusi sintezétu pétijuma
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metodologiju, kas lava pétit Latvijas novadu
veiktspéju zinaSanu ekonomikas konteksta.
Sintezéta pieeja lava analizeét resursu
parvaldibu, teritorijas politisko parvaldi,
iedzivotaju un ekonomikas veiktspéju un rast
labakos piemérus novadu sekmigai attistibai.
Lai gan pétijums aptver plasu problému loku
un daudzi risinamie jautajumi paslaik atrodas
izpétes stadija, Si raksta ietvaros autori
koncentréjas uz trim batiskiem jautajumiem,
kuri biezi ir izskanéjusi tieSo kontaktu laika
ar pasvaldibu vaditajiem un deputatiem, ka
ar ar dazadam iedzivotaju socialam grupam:
1) kadel Latvija resursi tiek koncentréti
t.s. attistibas centros (9+21) un ka
$ada pieeja radusies?
2) Latvijas tautsaimniecibas sektoralais
dalijums — trikums vai potencials?
3) vai lauku dzivotspéja ir valsts institiici-
ju, pasvaldibu, pasu lauku iedzivotaju
rokas?

Pétljuma sakumposma uz starptautisko
zinatnisko pétijumu un zinatnisko publikaci-
ju analizes pamata tika izveidota pétnieciska
darba metodologiska linija, kas ietver:

a) EDORA CUBE metodologiju lauku te-

ritoriju grupu identificéSanai;

b) teritorijas kapitala pieeju, kas iezimée

teritorijas galvenas resursu grupas;

c) gudras specializacijas izpratni ka ino-

vativas attistibas virzitaju speku;

d) gudras, ilgtspéjigas un ieklaujoSas te-

ritorijas kopumu ka scenariju sekmigai
talakvirzibai lauku teritoriju attistiba.

Si raksta ietvaros apskatamie jautajumi
balstiti uz EDORA CUBE metodologijas va-
riantu, kas analizei un novértéSanai izvirza
laukus ka telpu ar taja notiekoSiem izmainu
(performances) procesiem.

Telpiska perspektiva

VEél pirms daziem gadiem Eiropas Savie-
nibas regionalas un kohézijas politikas dar-
ba kartibu noteica policentriskas attistibas

pieeja, kas paredzeja galvenokart lielo met-
ropolu regionu un lielpilsétu attistibu, mazak
pievérsot uzmanibu mazo un vidéja méroga
mazpilsétu attistibas iespéjam. Bez Saubam,
pilsétu sistéma un tas attistiba ir ciesi saisti-
ta ar globalo ekonomikas izaugsmi. Pilsétas
ir ekonomiskas dzives koncentracijas punkti,
kas, neskatoties uz daudzajam atSkiribam,
[ldzigi reagé gan uz ekonomikas izaugsmi,
paplasinot razoSanu un bivniecibu, nodro-
Sinot dazadas socialas programmas, gan uz
ekonomikas lejupslidi, saSaurinot socialas
infrastruktlras pieejamibu, slédzot uzné-
mumus, parveidojot pilsétas piedavajumu
atbilsto$i visvairdk vajadzigajam ikdienas
patérinam.

Policentrisma pieeja pilsétu savstarpéja
mijiedarbiba tiek apskatita hierarhiska as-
pekta, jo ta lauj izprast centru struktiru un
izkliedi pétamaja teritorija, ka ari dod izpratni
par pilsétu attistibai piemérotakajiem risina-
jumiem. Hierarhiska pieeja pilsétu kopumam
valsti ir salidzinoSi sena ideja, kuras pama-
tus vel 20.gs. 30. gados licis vacu izcelsmes
geografs, centralo vietu teorijas autors Valters
Kristallers. Pilsetu hierarhiska klasifikacija ir
piedavata vairakos Eiropas planoSanas do-
kumentos, par to raksta ari virkne pétnieku
cilveku geografijas un telpiskas ekonomikas
joma. Tadéjadi, planojot regionalo attistibu
un pilsétu sistémas, sakotnéji tiek atrasti no-
zimigakie centri, kas turpmak nosaka pilsétu
izkartojumu péc to nozimiguma valsts vai re-
giona ekonomika.

Te bidtu nepiecieSams piebilst, ka poli-
centrisma konteksta pilsétu sistémas tiek
uzllkotas, nemot vera pilsétu hierarhiskas
attiecibas gan visplasakaja starpvalstu me-
roga, gan lokali viena regiona pilsétu grupas
ietvaros.

Studijas policentrisma joma ir plasi par-
stavetas zinatniskaja literattra. Policentris-
ma koncepciju galvenokart piemin, mekléjot
risindjumus centra un periférijas atSkiribu
mazinasanai, centru parapdzivotibai un teri-
torialai kohézijai. Eiropas valstis, kuras saka
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izmantot policentrisma koncepciju regionu
attistiba, bija Holande, Belgija un Vacija.
éajés valstis atrodas plasi pazistamie un
daudz pétitie policentrisma “izmégindjuma
lauki” — “Randstadas aplis” Holandé un Rei-
nas-Riras apgabals Vacija, “Flamu dimants”
Belgija.

Sakotnéji ar policentrisma  jédzienu
apziméja daudzu attistibas centru esamibu
konkréta teritorija. Pilsétu méroga un telpiska
izvietojuma raksturojums norada, vai terito-
rija ir policentriska vai monocentriska. Ob-
jektivitates noliikos dazi zinatnieki jédziena
izpratni paplasina — no raksturojuma “pilni-
gi policentrisks” lidz raksturojumam “pilnigi
monocentrisks”.!

[talijas pétnieki runa par policentrismu ari
zemaka liment neka regionalais, pieméram,
lielas pilsétu grupas var sastavét no dazadiem
subcentriem?. Vini uzsver, ka pilsétu sistéma
var tikt uzskatita par policentrisku ne tikai
tad, ja to veido atseviski hierarhiski izkartoti
centri, bet ari tad, ja taja ietilpst lielu pilsétu
aglomeracija, kur iesp&jams izskirt dazadus
subcentrus. Fran€u® un anglu“ zinatnieki izce|
divu veidu subcentrus: pilsétas subcentrus un
piepilsétas subcentrus. Ar centru vini saprot
lielaka centra kodolu, kura attalums lidz aré-
jai apdzivojuma zonai ir diezgan liels. Tacu
Saja gadijuma domatas lielas metropoles.
Arpus & centra var atrasties aréjie subcentri.
Sie mazakie piepilsétas subcentri ir attalaki
un mazaki, bet atrodas izdevigos transporta
celu mezglos. Tie spéj nodrosinat darbavietas
vietéjiem iedzivotajiem, tomer tie ir ar |oti at-
karigi no pilsétas centra attistibas. Realizéjot
$adu pieeju Latvijas teritorija, bitu japarska-
ta pilsétu teritoriju robezas. Pieméram, Rigas
gadijuma varétu uzdot jautajumu, kur isti bei-
dzas Riga? Pie $ada — hipotétiska skatijuma
Rigas teritorija ieklaujama gan Jarmala, gan
Salaspils, gan AdaZi u.c. ap Rigu eso$i blivi
apdzivoti subcentri, kas $aja gadijuma bitu
uzskatami par pilsétas rajoniem, lidzigiem,
ka paslaik ir Plavnieki vai Tornakalns. Sada
gadijuma valsts iegiitu ievérojami plasakas

pilsétu teritorijas ar vienotu parvaldibas po-
litikas telpu, ar kop&ju budZzetu un resursu
koncentraciju, augstaku ES finansejuma ap-
glSanas kapacitati, kas kopuma paplasina-
tu zinaSanu ekonomikas attistibas iespéjas.
Sadi veidota administrativa teritorija batu
iekSéji nevienmeériga, taja ietilptu apgabali,
kas raksturigi lauku teritorijam, ar skraju ap-
dzivojumu, vajaku uznémeéjdarbibas aktivita-
ti, vienlaikus art blivi apblveéti centri ar attis-
titu socialo infrastruktaru, augstu uznémumu
koncentraciju un blivu apdzivojumu. Sapro-
tams, ka uznémejiem un iedzivotajiem tada
gadijuma bltu pieejams tads infrastruktiras
[imenis, kads pas$laik ir un turpina attistities
redli pastavosaja Rigas pilsétas aglomeracija.
Lai gan $ads Rigas pilsétas telpiskais mode-
lis ir hipotétisks, tomer realitaté SIA Lursoft
uznémumu statistika par 2013. g. liecina, ka
zinaSanu ekonomikas uznémumi, kuri lauku
novadu grupa nodroSina lielako darba vietu
skaitu, atrodas Marupes, Ozolnieku un Ro-
pazu novada. Te jaatzimé, ka lielu iespaidu
atstaj Marupes novada koncentréta pasazie-
ru un kravu avioparvadajumu nozare. Tomer
arl ievéerojama attaluma no Rigas — Ruca-
vas, Amatas un Raunas novada — darbojas
dazadi uznémumi: zinaSanu ekonomikas
nozarés, tadas ka datorprogrammeésana, juri-
diskie, uzskaites un gramatvedibas pakalpo-
jumi, ari razoSanas nozaré — ta ir darbagal-
du razoSana, ziepju, smarzu un kosmétikas
[idzeklu rlpnieciba. Ar Sie novadi formali ir
uzskatami par lauku novadiem. Tas rada, ka
zinaSanu ekonomika, seviski attalinato pakal-
pojumu vai ekologisko kosmétikas produktu
razo$anas joma var pastavét un attistities ari
lauku novados. Atgriezoties pie hipotétiska
Rigas pilsétas modela, redzam, ka zinasanu
ekonomikai tomér nepiecieSams augsta lime-
na infrastruktlras nodroSinajums, kas Rigas
aglomeracija ievérojami atskiras no lielakas
dalas Latvijas novadu.

Lai gan policentriska koncepcija sava bu-
tiba ir |oti logiska, ta ir tikai viena no iespéja-
mam pieejam telpiskai attistibas planoSanai
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un tas pielietojumam var bat ari negativas
sekas. Pirmkart, ta ir tapusi un pamatota
valstis, kuras vésturiski attistijusas ka briva
tirgus ekonomikas valstis, un atbilstosi $a-
dai ekonomiskai sistémai veidojusies ari So
valstu telpa — pilsétu un lauku lomu sada-
[ljums, apdzivojuma struktdra utt., lidz ar to
tas tieSa parnesana Latvijas telpa nav pama-
tota. Otrkart, viena no $is pieejas pamatnos-
tadném ir centra—periférijas pretnostatijums.
Pilséta tiek uzskatita par galveno inovaciju un
izaugsmes dzingju un tikai bridi, kad pilséta
sasniegusi noteiktu attistibas pakapi, ta sak
iedarboties uz apkart eso$am periférajam te-
ritorijam, veicinot to attistibu. Latvija policen-
triskas attistibas konteksta ir definéti devini
nacionalas nozimes attistibas centri, kuros,
péc CSP datiem, 2014. g. dzivoja 51% no
visiem Latvijas iedzivotajiem (Latvija kopuma
2 001 468 iedz.) un kuri platibas zina aiz-
nem vienu procentu no visas valsts teritorijas
(Latvijas teritorija 64 573 km?). Tada veida
mazakas pilsétas un ari lauku telpa netieSi
tiek definéta ka periférija un tai atbilstosi ir
sekundara loma, lidz ar to 99% Latvijas te-
ritorijas tiek definéta ka periférija, kura dzi-
vo 49% no Latvijas iedzivotajiem. TreSkart,
pieaugot pilsétas ietekmei uz apkart esoSo
lauku teritoriju, pieaug risks laukiem zaudét
savus iedzivotajus ar vinu tradicionalo nodar-
bosanas un dzives veidu, l1dzigi pieaug risks
zaudét lauku kultdrvésturisko un ekologisko
nozimi. Te tomér japiebilst, ka pilsétu eko-
nomiska izaugsme un ari teritoriala izple-
Sanas ir process, kas var aiznemt daudzus
gadu desmitus. Virkne Holandes zinatnieku
R. Pessoa®, F. van Qorts® un citi apgalvo un
empiriski pierada, ka policentrisms pats par
sevi neatrisina teritorialo vienibu ekonomis-
kas nevienlidzibas problémas. TieSi pretéji,
koncentrgjot resursus, tiek panakta aizvien
lielaka centra un periférijas atSkiriba, un tel-
pas parvaldiba kst neefektiva. Plasas teri-
torijas tiek paklautas nomales efekta riskam,
un tajas notiek strauja depopulacija. Ja to-
mér telpiskai planoSanai tiek pielietota poli-

centrisma balstita hierarhiska pieeja, pastav
nepiecieSamiba rast specifiskus risinajumus
katram hierarhijas limenim. Pieméram, ma-
zakajam pilsetam ar vaji attistitu ekonomiku
risindjums bitu apvienoSanas starppilsétu
sadarbibas tiklos.

Tadéjadi policentrisma koncepts var tikt
parveidots vai paplasinats no policentriska
pilsétu regiona uz starppilsétu sadarbibas
tiklu, kas spéj nodroSinat regiona kopéjo
izaugsmi. D. Batens’ ir izstradajis starp-
pilsétu sadarbibas tikla raksturojumu. Vins
uzskata, ka starppilsétu sadarbibas tikls
izveidojas situacija, kad divas vai vairakas
iepriek§ savstarpéji neatkarigas pilsétas,
kuram ir savstarpéjas komplementaritates
potencials, sadarbojas un ieglst iespéju
daléji kopigai ekonomiskai darbibai, patei-
coties pieejamiem savstarpéjiem transporta
koridoriem un komunikacijas infrastrukta-
rai. Sados pilsétu tiklos attistibas prioritarie
virzieni ir zinaSanas balstita ekonomika, zi-
natne, izglitiba un rado$as industrijas. Pil-
setu sadarbibas mehanismu var salidzinat
ar starpkorporaciju tiklu, taja katra tikla
pilséta ieglist no sinergijas un savstarpéjas
apmainas ar zinaSanam un nestandarta
risinajumiem.

Starppilsétu tiklu var raksturot ari ka klu-
bu tiklu (club-type network)®, kad pilsétas ar
lldzigam interesém apvieno spekus, lai sa-
sniegtu kopigos mérkus vai parstavétu Sadas
intereses, piemeéram, infrastruktlras izvieto-
juma jautajumos.®

Tada sadarbiba veicina resursu kritiskas
masas izveidoSanu un optimalu izmantoS$anu.
Cita varianta starppilsétu sadarbiba notiek
péc interneta tikla principa (web type
network), kur katrai pilsétai ir atseviSka
ekonomiska loma vai tai raksturiga specia-
lizacija, taCu tuvako pilsétu infrastruktira
un darba vide tiek apvienota un savstarpéji
izmantota, notiek kopigi kultlras, izglitibas
un citi sociali projekti. Ekonomiskais efekts
veidojas katrai no pilsétam, optimali izman-
tojot savas stipras puses un konkurences
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priekSrocibas un attistot savu specializacijas
jomu. Turklat, ja mijiedarbiba notiek starp
lieliem un tuvu esoSiem centriem, iespéjama
to saplis$ana.t®

Viens no svarigakajiem gan policentris-
kas, gan pilsétu tiklveida telpas priekSnosa-
cijumiem ir sakartota un funkcionala celu
sistéma, kas savieno visu limenu centrus, un
teritoriju administraciju iniciativa un vélésa-
nas $adu sadarbibu realizét. Atskiriba no po-
licentriskas hierarhija balstitas pieejas telpas
attistibas planosanai tiklveida telpa nozimigi
ir tuvu eso$i relativi lldzigas nozimes centru
puduri. Starp tiem notieko$as sadarbibas pa-
matu veido komplementaritate jeb savstarpé-
ja papildinasana gan horizontala, gan verti-
kala plakné!!.

Lidz Sim Latvijas telpa tika uzlikota ka iz-
teikti monocentriska ar Rigu ka galveno cen-
tru, astoniem nacionald limena izaugsmes
centriem un 21 regionalas izaugsmes centru
(modelis 9+21), tomér $ada pieeja pastav
risks iegit plasas skraji apdzivotas teritorijas
ar degradétu infrastruktiru. Ta ir vertejama
ka novadu gudru un ilgtspéjigu izaugsmi
bremzgjosa pieeja. Autori uzskata, ka lauku
telpas vienmeérigai un gudrai attistibai pie-
mérotaka butu pilsétu tikla attistibas pieeja.
Sadas pieejas potencials saskan ar novadu
pasvaldibu iniciativu izvérst savstarpgju sa-
darbibu. Sadarbibas un tiklveida telpas at-
tistibas tendences bitu nozimigs signals uz-
némejiem, kas noraditu, ka Latvijas telpa ir
daudzveidiga un taja var vienlidz veiksmigi
darboties gan lielas pilsétas, gan novados ar
vai bez pilsétam tajos.

Novadu tautsaimniecibas
sektoralas izmainas

Pétijuma Latvijas telpa analizéta gan re-
gionu, gan novadu ka Latvijas lauku telpas
nozimigas teritorialas vienibas griezuma.
Péc CSP datiem konstatéjams, ka laika pos-
ma no 2009. lidz 2014. g. verojams tirgus
sektora ekonomiski aktivo statistisko vienibu
pieaugums uz 1000 iedzivotajiem gan
regionos ietilpstosSajas valsts méroga lielajas
pilsétas, gan ari dota regina novados, kas lie-
cina, ka izmainas aptver regionu kopuma.

Aprékinu rezultati apliecina, ka:

pirmkart, uznémeéji nekoncentréjas tikai
lielajas pilsétas, bet darbojas ari arpus tam,
un tas ir arguments par labu tiklveida attisti-
bas variantam;

otrkart, izaugsmes temps novados ir par-
sniedzis lielajas pilsétas notiekoSo, kas raisa
ceribu lauku atpalicibas mazinasanai un lidz
ar to apdzivotibas uzturésanai.

Tirgus sektora ekonomiski aktivo statis-
tikas vienibu skaits un ta izmainas ir in-
formativs, tomér nav pietieckams raditajs
regionu tautsaimniecibas izaugsmes rakstu-
roSanai. Tade| turpmakaja izklasta autori
ver§ uzmanibu uz tautsaimniecibas sektoru
struktdru un tas izmainu Tpatnibam lidz Sim
dzilak izpétitaja Zemgales regiona. Analizéjot
tautsaimniecibas struktdru, autori tos ieda-
la desmit sektoros, no kuriem seSi ietilpst
EUROSTAT pienemtaja sektoru klasifikacija,
bet Cetri ir autoru izdaltti, lai aptvertu péec
iespéjas plaSaku sektoru klastu. Pielietotais
tautsaimniecibas sektoru iedalijums apliko-
jams 2. tabula.

1. tab. Tirgus sektora ekonomiski aktivo statistikas vienibu kapums 2009./2014. g.

(statistiskas vienibas uz 1000 iedzivotajiem)

Statistiskie regioni
Pierigas Vidzemes Zemgales Latgales Kurzemes
Lielajas pilsétas 137,7% 121,5% 122,9% 112,2% 117,7%
Novados 152,1% 131,8% 136,9% 134,3% 123,0%

Autoru aprékini péc SRGO51-1, CSP.
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2. tab. Tautsaimniecibas sektoru iedalijums péc EUROSTAT un autoru veidotas metodologijas

ledalijuma kategorija

Pieméri no nozarém

*Zinasanietilpigie pakalpojumi
(ZIP)

Gramatu, periodisku izdevumu izdo$ana
Datorprogrammeésana

Juridiskie pakalpojumi

Veterinarie pakalpojumi

Mediciniskie pakalpojumi u.c.

*Zemi zinasanietilpigie
pakalpojumi (ZZIP)

Sauszemes transporta parvadajumi
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas
Pasta un kurjeru darbiba

Izmitinadana

Edinasanas pakalpojumi

Operacijas ar nekustamo Tpasumu u.c.

*Augsti tehnologiska razoSana
(ATR)

Farmaceitisko pamatvielu razoSana
Elektronisko komponentu, plasu razoSana u.c.

*Vidéji augsta tehnologiska
razosana (VATR)

Kimisko vielu un kimisko produktu razo$ana
Elektrisko iekartu razo$ana u.c.

*Vidgji zema tehnologiska razoSana
(VZTR)

Gumijas un plastmasas izstradajumu razoSana
Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSana

Metalu razoSana

Gatavo metalizstradajumu razoSana, iznemot masinas,
iekartas u.c.

*Zema tehnologiska razoSana
(ZTR)

Galas un galas produktu razoSana
Dzérienu razoSana

Apgérbu razoSana

ZagéSana, éveléSana un impregnésana
Poligrafija un ar to saistitas paligdarbibas
Mébe|u raZoSana u.c.

** Arpus klasifikacijas (bdvnieciba)

InZenierbivnieciba, specializétie blvdarbi u.c.

** Arpus klasifikacijas (vides
un komunalas saimniecibas
uzturésana)

Atkritumu savakSana
Notekidenu savaksana

- —v

Udens ieguve, attiridana un apgade u.c.

** Arpus klasifikcijas (ieguves
ripn.)

leguves rapnieciba un karjeru izstrade u.c.

** Arpus klasifikacijas
(lauksaimnieciba, zivsaimnieciba,
meZsaimnieciba)

Lauksaimnieciba
Mezsaimnieciba un mezizstrade
Zivsaimnieciba

*EUROSTAT klasifikacija (EUROSTAT Methodologies and Working Paper, 2008)*2.

** Autoru veidots nozaru iedalijums, papildinot EUROSTAT klasifikaciju, lai paplasinatu pétamo nozaru klastu.
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Zemu zinasanu ietilpigi pakalpojumi
Zinasanu ietilpigi pakalpojumi

Zemi tehnologiska razosana
Vidéji-zemi tehnologiska razosana
Videji-augsti tehnologiska razo3ana
Augsti tehnologiska razosana
leguves rupn.
Vides un komunalas saimniecibas...
Lauksaimn., meZsaimn., zivsaimn.
Bavnieciba

2013
W 2009

0

500

1000 1500 2000

Autoru aprékini, balstoties uz SIA Lursoft datiem.

1. att. Tautsaimniecibas sektoru struktdras parmainas péc uznémumu skaita, 2009/2013

Jebkuru tautsaimniecibas sektoru vis-
pirms raksturo to veidojoSo uznémumu
skaits. Analizéjot tautsaimniecibas sektorus
péc uznémumu skaita tajos, autori Tpasi véers
uzmanibu uz t.s. zinaSanu ekonomikas sekto-
ru (ATR, VATR un ZIP), kura nozime ekono-
miskas izaugsmes procesos attistitakajas pa-
saules valstis, kuru kopuma tagad ieklavusies
ar Latvija, turpina pieaugt.

Balstoties uz izstradato sektoru klasifika-
ciju un salidzinot So sektoru raditajus laika
no 2009. lidz 2013. g., jasecina, ka zinasa-
nu ekonomikas sektora pieaugums kop€ja no-
zaru uznémumu skaita maz mainijis situaciju
uznéméjdarbiba regiona kopuma, jo sektora

ietvaros galvenokart audzis zinasanas balstits
pakalpojumu skaits, bet minimali augsto un
vidéji augsto tehnologiju uznémumu skaits —
apstradajosas rlpniecibas sektora (1. att.).

Attela ietvertie ir regiona vidéjie raditaji.
Ja nem véra, ka regionu veido 20 novadi, tad
iespéjams konstatét, ka zinaSanas balstita
tautsaimniecibas sektora Tpatsvars novados ir
visai atskirigs.

legiita informacija par atSkirtbam novadu
tautsaimniecibas attistibas tempos un sek-
toru Tpatsvaros apstiprina nepiecieSamibu
analizét novadu ka lauku telpas nozimigu
sastavdalu, lai risinatu gudras izaugsmes
iespejas.

3. tab. ATR, VATR un ZIP sektora ipatsvars uznémumu kopuma, 2013

Augsts Tpatsvars 18.03-22.6%

Virs vidéja 13.45-18.25%

lecavas novads, Ozolnieku novads, Rundales
novads, Vecumnieku novads

Aizkraukles novads, Auces novads, Bauskas
novads, Dobeles novads, Plavinu novads,
Skriveru novads

Zems ipatsvars 4.3-8.9%

Zem videja 8.9-13.45%

Aknistes novads, Jaunjelgavas novads, Jekabpils
novads, Krustpils novads, Neretas novads, Salas
novads, Viesites novads

Jelgavas novads, Térvetes novads

Autoru aprékini, balstoties uz SIA Lursoft datiem péc EDORA CUBE metodologijas.
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Lai gan ekonomikas sektoru struktira
péc uznémumu skaita ir nesabalanséta, ie-
dzilinoties un analizejot katra Zemgales no-
vada iek$€jo nozaru struktlru, var saskatit
divu veidu novadus. Nosaciti pirmaja grupa
ieklaujas novadi, kuros kopgjais uznémumu
skaits pieauga straujak neka zinasanu ekono-
mikas nozaru uznémumu dala to kopskaita.
Turklat japiebilst, ka pieauga tiesi lauku teri-
torijam raksturigo agrara sektora uznemumu
skaits. Otraja grupa ieziméjas novadi, kuros
uznémumu skaita pieaugums zinasanu eko-
nomikas nozarés (t.sk. AT, VATR un ZIP) ievé-
rojami parsniedza kopéja uznémumu skaita
pieaugumu. Rezultata tautsaimniecibas sek-
toru Tpatsvars maina kopskatu uz ekonomisko
darbibu novada. (Sk. 2. att.)

Lauksaimniecibas un meZsaimniecibas
Tpatsvara pieaugumu batu javerté divéjadi:
negativa tendence — primara sektora ipat-
svara pieaugums; pozitiva tendence — pie-
aug registréto saimniecibu skaits, tadéjadi
aktivizéjot novadu saimniecisko darbibu.
Turpmak bitu nepiecieSams mérktiecigak
analizet primara sektora nozimi lauku telpa
zinadanu ekonomikas skatijuma. Ipasi ak-
tuala analize bitu Latvijas bioekonomikas
stratégijas konteksta. Ta atklaj, ka spécigs
primarais sektors ir stabila baze augstakiem
ekonomisko nozaru limeniem — ka partikas

industriala razosana (VZTR, ZTR), augu iz-
péte un selekcija (ZIP), veterinarmedicinas
sektors (ZIP), farmacijas un kosmétikas no-
zares (ATR). Lidz ar to, atbildot uz jautaju-
mu, vai esoSais tautsaimniecibas struktura-
lais daltjums ir trikums vai potencials, var
spriest par labu potencialam, jo tas |auj kat-
rai teritorialai vienibai attistit savas dabiskas
priekSrocibas. Tomér §1 potenciala attistibai
nepiecieSami |oti skaidri signali no valsts un
pasvaldibu puses par jebkuras teritorialas
vienibas lidzvertigu nozimi un vietu Latvijas
telpa.

Taja paSa laika uznéméjdarbibas jomu
lokalizacija Latvijas telpa paliek aktuals un
analizéjams jautajums Latvijas lauku, regio-
nu un novadu ekonomikas pétnieciba.

Ka rokas ir lauku dzivotspéja?

Lai noskaidrotu, ka rokas ir lauku dzivot-
spéja, projekta grupas pétnieki, uzdodot $o
jautajumu, veica plasu aptauju visa Latvija. Si
raksta satura autores ieklavusas jau ieprieks
apskatitaja Zemgales regiona iegltos datus.

Autores intereséja Zemgales iedzivotaju
viedoklis par dazadu “izaugsmes veicinataju”
grupu (vietéjie iedzivotaji, pasvaldibas, valsts)
ietekmi uz ekonomiskas izaugsmes iespéjam,
tostarp, zinasanas balstitu izaugsmi novados.
Aptaujas dalibniekiem tika piedavats piecu

60.00% 50.60%

50.00%

32.68%

40.00%

30.00% 25.15%

20.00% -~
10.00% -+
0.00%

| .

Lauksaimn., meZsaimn.,
zivsaimn.

B 1. novadu grupa

Rapnieciba (t.sk. ATR,
VATRO

Pakalpojumi (t.sk. ZIP)

2. novadu grupa

Avots: autoru apréekini, balstoties uz SIA Lursoft datiem.

2. att. Tautsaimniecibas lielako sektoru ipatsvars novadu grupas, 2013
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Vertéjuma skala no 1 lidz 5, kur: 1 — Joti augsta ietekme, 2 — vidéja ietekme, 3 — zema ietekme,
4 — |oti zema ietekme, 5 — nav atbildes (jo mazak ballu, jo augstaka ietekme).

Avots: autoru veikta aptauja “Ka rokas ir lauku dzivotspéja?”.

3. att. Vidéjie vérteéjumi pa ietekmes grupam aptaujai “Ka rokas ir lauku dzivotspéja?”

ballu skala novértét, kurai no izaugsmes vei-
cinataju grupam pieder noteicosa loma pozi-
tivo parmainu veicinaSana novados. Zemgale
atbildes sniedza 152 respondenti, no kuriem
desmit pasvaldibu izpilddirektori (60% no
Zemgales izpilddirektoru kopas), 36 pasvaldi-
bu socialie darbinieki un 106 iedzivotaji no
dazadiem Zemgales novadiem.

Respondentu atbildem tika aprékinats vi-
dejais svertais vértéjums, kas dod integralu
skatijumu uz izaugsmes veicinataja ietekmes
speku, ietekmeéjot lauku telpas attistibu. Ap-
rekinatie vidgjie svertie vertejumi skatami
3. attela.

Respondentu atbildes liecina, ka viete-
jas paSvaldibas ir svarigakais virzitajspeks
parmainam, otras péc ietekmes ir valsts in-

stitlcijas, bet zemaka ietekme k& parmainu
virzitajiem ir paSiem vietéjiem iedzivotajiem.

Tomér, aplukojot katras atseviSkas grupas
viedokli, redzams — pa$valdibu izpilddirek-
tori uzskata, ka svarigakie agenti parmainu
virziba ir valsts parvaldes iestades, savukart
vietéjo iedzivotaju ietekme loti zema. Aptau-
jatie Zemgales regiona socialie darbinieki
visaugstako ietekmi saskata vietéjas pasval-
dibas, bet vienadi zemaka ietekme parmainu
veicinaSana pieskirta valsts parvaldes institd-
cijam un vietéjiem iedzivotajiem.

Novadu vietéjie iedzivotaji uzsvera savu
paSvaldibu nozimi, ari pasu iedzivotaju lomu
parmainu veicinasana, vismazako ietekmi sa-
skatot valsts parvaldes instituciju darbibas.
Rezultati apkopoti tabula.

4. tabula. Ka rokas ir lauku dzivotspéja — respondentu novertéjumi dazadam ietekmes grupam

Pétitas grupas letekmes agenti
Valsts parvaldes Vietéjas pasvaldibas Vietéjo iedzivotaju
institlicijas kopienas
Zemgales regiona pasvaldibu 1,83" 2,19 2,87
parstavji
Socialie darbinieki 2,40 2,23 2,40
Novadu iedzivotaji 2,60 2,15 2,40

Avots: autoru veikta aptauja “Ka rokas ir lauku dzivotspéja?”.

* \értéjuma skala no 1 lidz 5, kur: 1 — |oti augsta ietekme, 2 — vidéja ietekme, 3 — zema ietekme,
4 — |oti zema ietekme, 5 — nav atbildes (jo mazak ballu, jo augstaka ietekme).
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Veiktas aptaujas rezultati liecina, ka lauku
dzivotspéja un pozitivas parmainas visvairak
ir vietéjo pasvaldibu rokas. NepiecieSams at-
zimét, ka pasvaldiba vietéjiem iedzivotajiem
ir gan valsts parvaldes funkciju veicéja, gan
vietéjas kopienas vaditaja/lidera funkciju vei-
Céja. éajé konteksta respondenti augsti vér-
téja paSvaldibas pozitivo ietekmi ES fondu
piesaisté, kas lauj uzlabot dzives vidi vietéja
meéroga. Taja paSa laika pasvaldibas izpel-
nijas kritiku par nepietiekamo sadarbibu ar
vietéjiem iedzivotajiem, iekS€jo nesaskanoto
darbibu, nepietiekamu kontaktu uzturéSanu
ar uznémeéjiem ka nozimigu socialo grupu.

Tas nozime, ka uznémejdarbiba, tai skai-
ta zinaSanu ekonomikas nozarés veicama
uznémejdarbiba, ir lield méra atkariga no ak-
tivu vietéjo iedzivotaju efektivas sadarbibas
ar savu pasvaldibu. Pasvaldibai bitu aug-
sti javérté vietéjie iedzivotaji ka resurss tas
turpmakai attistibai. ZinaSanu ekonomika un
ari zinaSanu sabiedriba bitiskakais resurss
ir izglitots cilveks, vina spéja efektivi radit
un izmantot zinaSanas pastavigi mainigos
apstaklos. Cilveks klust par informacijas un
zinaSanu neséju un glabataju, galveno eko-
nomikas izaugsmes faktoru un nacionalas
bagatibas raditaju. Savukart cilvekam ir jabat
gatavam dzivei uz zinaSanam balstita sabied-
rba.'® Labvéligu apstaklu radiSana dazadam
socialam grupam, lai attistitu savas prasmes,
varétu stradat un aktivi iesaistities sabied-
riba, ir batiska ilgtspéjigas ekonomiskas un
socialas attistibas nodroSinasana.'*

Latvijas darba tirgus pétijumi liecina, ka
uzlabojumus darba tirgil biezi neizjit iedzivo-
taji, kas dzivo Latvijas lauku regionos, arpus
republikas pilsétu centriem vai arpus Latvijas
lielako mazpilsétu centriem. Regionos atrast
darbu vél aizvien sarezgiti, jo bezdarbnie-
kiem nakas saskarties ar dazadiem aréjiem,
no pasa neatkarigiem faktoriem, kas ietekmeé
darba atrasanas iespgjas. Sados apstaklos
pasvaldibam jabat aktivam sadarbiba ar vie-
téjiem iedzivotajiem, seviski atbalstot vietéjo
uznémejdarbibu.

Secinajumi

Noslédzot So rakstu un turpinot uzsak-
to pétijumu, autores vélas uzsvért vairakas
atzinas.

1) Attistot telpisko planoSanu modela
9421 ietvaros, notiek daudzu mazu un vidé-
ju pilsétu izoléSana, ka ar pastiprinas centru
un perifériju atSkiribas. Lai gan katra atse-
viSka mazpilséta sociala infrastruktara (piem.
skolas, pastavigas arstu prakses, sporta infra-
struktiira) nav pieejama pilna apméra, apvie-
nojot resursus, mazas pilsétas klust konkurét-
spejigakas un var piedavat plasakas iespéjas
uznéméjiem un iedzivotajiem. Tada resursu
apvieno$ana praksé no mazajam pilsétam
prasa aktivu sadarbibu ar tuvuma eso$am
citam mazpilsétam un ciemiem un kopigu
resursu planoSanu. Tas prasa uzlikot visas
valsts teritoriju ka vienotu telpu, kura bitu ja-
nodroSina jebkura limena centru savstarpéja
pieejamiba, érta celu un transporta sistéma.
Sada pieeja prasa ilgtermina ieguldijumus,
kas, bez Saubam, atmaksajas gan tikai talaka-
jos gados, tomeér tas ir vienigais celS saglabat
lauku telpu dzivot un attistities spéjigu.

2) Lai gan lauku telpai ir raksturiga prima-
ra sektora dominance un liela dala nodarbi-
nato strada tieSi primara sektora nozares, tas
nevar viennozimigi vértét ka zinasanu eko-
nomikas attistibu bremzejosu faktoru. Katrai
teritorijai ir savs funkcionalais uzdevums, un
arl katra ekonomikas nozare pastav saistiba
ar citam. Nozares veido savstarpgji saistitas
kédes, kuras ir vieta gan primarajam sekto-
ram, gan Saja sektora radito izejvielu augsti
tehnologiskai parstradei. Kaut ari 1énam, to-
mér novados pieaug uz zinaSanam balstita
tautsaimniecibas sektora apjoms un ipatvars.

3) Lauku novados, kuros pastav virkne
unikalu resursu (ekologiski tira vide, meza
resursi, rekreacijas potencials, vietéja kul-
tarvésturiskd mantojuma balstitas majra-
ZoSanas tradicijas u.c.), neskatoties uz ne-
sakartotas infrastruktiras un depopulacijas
problémam, tomér jutams uznémejdarbibas
aktivitates pieaugums. Liela meéra tas var
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notikt tadél, ka lauku telpa esoSais potencials
un resursi nav fiziski parvietojami citur un
rada situaciju, kad nevis cilveku plisma seko
uznémejam — darba devéjam — uz pilsétu,
bet uznéméjs seko pieejamiem resursiem un
tie vairak koncentréjas lauku teritorijas. Si
potenciala apzindSana un aktivizéSana no
pasvaldibu puses, iespéjams, noteiks lauku
telpas dzivotspéju. Resursu koncentréSana
tikai un vienigi administrativi noteiktos cen-
tros paklauj lauku telpu ka potencialu izaug-
smes teritoriju nomales efekta riskam un iz-
slédz Sis plasas teritorijas no infrastruktiras
planoSanas valsts [iment.
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This article summarizes the knowledge acquired by the research project “5.2.3. Rural and
Regional Development Processes and Opportunities in Latvia in the Context of Knowledge
Economy”, which is currently in the active development phase. The research is specifically
devoted to the problems of spatial development and its uniqueness associated with entering
into local economic processes not only in the regional but also in lowest — counties and towns
level. The authors have studied different approaches to spatial development options when
the territory is divided into different categories depending on their economic structures. The
most significant findings obtained showed that the rural area is the potential for growth in the
knowledge-based economy. Centralization trends in regional planning are not always reason-
able, and the exaggeration is not conducive to balanced spatial development. In rural areas
and small towns the most important drivers for change are local governments, their independ-
ence and synergy with the local population to promote the rapid development of rural areas.
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Latvijas iedzivotaju skaita sarukumu kops 1989. g. sekmé starptautiska migracija un
kop$ 1991. g. ari mirstibas parsvars par dzimstibu. ledzivotaju skaita samazinasanas jeb
depopulacija ik gadu ir bijusi robeZas no 10 lidz 57 tdkstosiem, sasniedzot maksimumu
parejas posma uz tirgus ekonomiku un ekonomiskas krizes gados. ledzivotaju skaits vienas
paaudzes laika ir sarucis par ceturto daJu un samazinajies lidz 1,96 miljoniem, t.i., lidz tam
iedzivotaju skaitam, kads Latvija bija pirms Otra pasaules kara un 1951. gada. Depopulacija
un ar to saistitas sociali ekonomiskas problémas batiski ietekmé valsts ilgtspéjigas attistibas
mérku un prioritasu izvéli. Depopulacija ir svariga gan sabiedribas attistibai kopuma, gan
nepieciesamibai veikt tautsaimniecibas transformaciju.

Tapéc VPP EKOSOC-LV demografijas projekta mérkis ir izveidot starpdisciplinaru, citu
valstu pozitiva pieredzé balstitu un Latvijas regionalajiem apstakl/iem piemérotu, detalizétu
iedzivotaju ataudzes, sabiedribas atjaunotnes un diasporas iesaistes pétniecisko ietvaru, lai
varétu skaidrot demografiskas attistibas likumsakaribas. ST raksta mérkis ir apkopot projekta
pirmo posmu galvenos rezultatus — izvértéjot depopulacijas riskus un izaicinajumus, rakstu-
rot aktualas Latvijas demografiskas attistibas problémas kop$ neatkaribas atjauno$anas de-
mografiskas pérejas teorijas! konteksta un iedzivotaju skatijuma. Raksta izmantoti projekta
vajadzibam 2016. g. sakuma veiktas 2049 Latvijas pastavigo iedzivotaju aptaujas rezultati
(turomak teksta — projekta aptaujas rezultati). Visa valsts teritorija 216 izlases aptaujas vie-
tas (katra ne vairak ka desmit respondentu) ar tiesas intervijas metodi tika aptaujati 18-74
gadus veci iedzivotaji. lzmantota stratificétas nejausas izlases metode atbilsto$i regionala-
jam iedzivotaju sadalijumam péc dzimuma, vecuma un tautibas.

Demografiska pareja un tas sabiedribas veseliba u.c. Lai izprastu

specifika Latvija

ledzivotaju skaitu, sastavu un izmainas
no dazadiem aspektiem apskata vairakas
zinatnes nozares un to apak$nozares — de-
mografija, sociologija, sociala antropologi-
ja, cilvekgeografija, iedzivotaju statistika,

demografiskas attistibas virzibu, svarigi ir
apzinat teorétiskas demografijas nostadnes.
Demografisko procesu izmainu teorétisko
pamatojumu sniedz demografiskas parejas
teorija, kas pirmoreiz zinatniskaja literatara
anglu valoda publiceta 1929. g.2 Petijumu
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rezultatd par dzimstibas samazinasanos zem
vienkarSas paaudzu nomainas limena, kas
radas ekonomiski attistitajas valstis 20. gs.
otraja pusé, van de Kaa 20. gs. 80. gadu bei-
gas zinatniskaja aprité ieviesa otras demogra-
fiskas parejas jédzienu®, kuru joprojam plasi
lieto demografiskas attistibas skaidrojumos.*
Demografs D. Kolemans, analizejot etniskas
un socialas transformacijas imigracijas re-
zultata virkné Eiropas valstu un ASV, ieteica
jauno tendencu teorétisko pamatojumu dé-
vét par treSo demografisko pareju.® Minétas
teorétiskas nostadnes veido metodologisko
ietvaru demografiskas attistibas tendencu iz-
pratnei Latvija.

Uz dzimstibas samazinasanos Latvija un
citviet Eiropa, ka ar tas ietekmi uz demo-
grafisko attistibu nakotné jau vérsa uzmani-
bu virkne autoru laika lidz Otrajam pasau-
les karam — M. Skujenieks®, K. Balodis’,
B. Srems8, E. Bulmerinks®, V. Salnitisl?,
R. Freijvalds!!, O. Pinkis!? . Péckara perioda
pétijumus par Latvijas iedzivotaju attistibas
problemam demografiskas parejas teorijas
konteksta veiku$i B. Mezgailis'®, P. Zvidrin$
un P. Eglite'#, N. Baranovskis!®. Sociali eko-
nomiskas parmainas Latvija kop$ neatkaribas
atjaunoSanas noteica jaunu posmu demogra-
fiskaja attistiba, kas l1dzinajas Igaunijas, Lie-
tuvas un virknes Austrum- un Centraleiropas
valstu demografiskai attistibai.’* So posmu
raksturo turpmaka dzimstibas samazinasa-
nas, miza ilguma palielinaSanas (iznemot
parejas sakuma periodu uz tirgus ekonomi-
ku), iedzivotaju mobilitates pieaugums un
emigracijas ievérojams parsvars par imigra-
ciju ekonomikas lejupslides gados. Demo-
grafiskaja attistiba pieaugosu lomu ieguvusi
faktori, kas veicina iedzivotaju kvalitativa sa-
stava izmainas (izglitiba, sociala ieklausana,
materialas nevienlidzibas mazinasana u.c.).!

Demografiska pareja ka ilglaicigs process
no ta saucama tradicionala iedzivotaju atau-
dzes tipa, kuru raksturo augsts dzimstibas un
mirstibas limenis, Latvijas teritorija aizsakas
19. gs. otraja pusé. Demografiskas parejas

specifiska iezime Latvija ir salidzinosi strauja
dzimstibas samazinaSanas zem vienkarsas
paaudZzu nomainas limena, ka ari nozimiga
migracijas ietekme gan iedzivotaju skaita
palielinaSanas (20. gs. sakuma un padomju
okupacijas perioda), gan samazinasanas vir-
ziena (Pirma un Otra pasaules kara rezultata
un kop$ 1989. g.). Demografiskas parejas
teorija saistiba ar iedzivotaju mobilitates,
kopdzives formu, tautas veselibas u.c. soci-
ali demografisko pétijumu teorétiskajam at-
zinam!® veido metodologisko pamatu demo-
grafiskas attistibas problému un izaicinajumu
izvértéjumam. ledzivotaju dabiskas kustibas
un migracijas procesu mijiedarbibas rezultata
Verojamas parmainas ir |oti daudzveidigas.
Demografiskas parejas'® un mobilitates par-
ejas?® teorijas palidz kompleksi tas novertét
visu procesu un faktoru savstarpéja ietek-
mé?l. Demografiskai attistibai Latvija ir rak-
sturigas otras demografiskas parejas pazimes
ar tendenci paraugt treSaja demografiskaja
pareja.

Depopulacijas céloni un viedokli
par iedzivotaju attistibas
veicinasanu

ledzivotaju skaita samazinasanos jeb
depopulaciju nosaka cetru galveno faktoru
mijiedarbiba: 1) dzimstiba ir zem vienkar-
§as paaudzu nomainas limena; 2) mirstiba ir
zema un miza ilgums palielinas, kas sekmé
veco |auZu skaita un ipatsvara palielina$anos
iedzivotaju kopskaita jeb iedzivotaju sastava
novecosanos; 3) iedzivotaju sastava nove-
coSanas un reproduktiva vecuma jaunaka
gadagajuma paaudzu skaitliska sarukuma
rezultata iedzivotaju skaita dabiska pieaugu-
ma visparéjie koeficienti samazinas, un ve-
cuma struktira sak kavét iedzivotaju skaita
izaugsmi; 4) starptautiskas migracijas saldo
ir negativs. No 28 ES dalibvalstim 2015. g.
depopulacija bija 11 valstis, t.sk. Bulgarija,
[talija, Polija, Portugalé, Rumanija un Unga-
rija iedzivotaju skaita samazinajumu noteica
tikai vai galvenokart miruSo skaita parsvars
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par dzimusajiem, bet Griekija, Horvatija, Lat-
vija, Lietuva un Spanija — tikai vai galveno-
kart negativs starptautiskas migracijas saldo.
2015. g. bija pirmais kop§ EUROSTAT demo-
grafijas datu laikrindu sakuma, kad dabiskais
pieaugums ES ir kluvis negativs. ledzivotaju
skaita negativais pieaugums Latvija (-0,9%)
un Lietuva (-1,1%) 2015. g. bija vislielakais
ES. To ietekméja zemais dzimstibas limenis
(2015. g. summarais dzimstibas koeficients
Latvija bija 1,71) un galvenokart negativais
starptautiskas migracijas saldo (-0,5%)%.
Latvija ir starp tam septinam ES dalib-
valstim, kuras vairak ka puse imigrantu bija
remigranti (57,6%)%, kas norada uz visai
augstu diasporas atgrieSanas mobilitati. Ne-
skatoties uz negativo migracijas saldo un
padomju periodd notiku$as masveida imig-

racijas no PSRS republikam, Latvija ir otraja
vieta ES péc iedzivotaju ipatsvara, kuri dzi-
musi arpus ES robezam (12,2%; Igaunija ar
13,9% ir pirmaja vietd).>* Latvija joprojam
ievérojami atpaliek no citam ES dalibvalstim
péc iedzivotaju paredzama miza ilguma, kas
ir nozimigs tautas veselibas un tautas attis-
tibas raditajs. Jaundzimuso virieSu paredza-
mais miZa ilgums Latvija 2015. g. bija 69,7
gadi, bet sievieSu — 79,3 gadi.?® VirieSu un
sievieSu miza ilguma starpiba Latvija ir aptu-
veni divas reizes lielaka neka videji ES. Depo-
pulaciju veicina ari augsta iedzivotaju sastava
noveco$anas pakape. Latvija ir to septinu ES
dalibvalstu vida, kuras 65 gadus vecu un ve-
caku iedzivotaju Tpatsvars parsniedz ES vide-
jo raditaju. Tas rada veselibas un socialas ap-
ripes pakalpojumu sadardzinasanos (veciem

1. tab. Latvijas iedzivotaju viedokli par svarigakajiem pasakumiem demografiskas situacijas
uzlabo$anai 2016. g. (n=2049; respondenti katrs sniegu$i ne vairak ka tris atbildes)

Tai skaita péc
Kuri jasuprat ir tris svarigakie Visi : ‘e
pasakumi demografijas (iedzivotaju iedzi- dzimuma aptaujas vietas
attistibas) veicinasanai? votaji Vit siev. Riga citas lauki

pils.

Atbalsts dzimstibas veicinasanai 61,0 57,0 | 64,1 59,4 |60,4 |63,4
Socialas nevienlidzibas mazinasana 52,0 51,7 52,2 43,5 53,0 59,8
Pasakumi emigracijas mazinasanai 39,7 41,1 38,6 (44,4 |37,0 38,4
Veselibas nostiprinaSana un aktivas 38,2 354 (40,4 |44, 8 [32,4 |38,1
dzives ilguma palielinasana
Teritorijas iedzivotaju skaitam 32,0 31,2 32,7 32,5 (33,3 29,9
nav nozimes, lielaka nozime ir
iedzivotaju sastavam un labklajibas
palielinasanai
Pasakumi emigréjuso iedzivotaju 27,0 29,4 | 25,1 28,8 24,7 27,8
atgrieSanai Latvija
Citu valstu ierobeZota skaita 10,6 11,7 (9,7 16,5 [9,6 5,4
iedzivotaju migracijas veicinasana

Avots: Projekta ietvaros veiktas aptaujas rezultati.
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laudim tie ir nepiecieSami lielakd méra neka
iedzivotajiem jaunakajas vecuma grupas) un
papildu demografisku slodzi pensiju sistemas
funkcionésanai.

Demografijas projekta ietvaros 2016. g.
sakuma tika veikta reprezentativa Latvijas
iedzivotaju aptauja visos regionos par mig-
racijas un iedzivotaju ataudzes jautajumiem.
Riga tika aptaujati 667, Pieriga 357, Kur-
zemé 281, Zemgalé 235, Vidzemeé 208 un
Latgale 301 respondents. legltie dati tika
sverti, lai atbilstu CSP aprékinatajam Latvijas
regionu iedzivotaju sastdvam péc dzimuma,
vecuma un tautibas. Aptauja noskaidroti, péc
iedzivotaju domam, svarigakie pasakumi de-
mografiskas situacijas uzlabosanai (1. tab.).

Neskatoties uz pravo emigracijas apjomu
(kop$ 2004. g. ik gadu no Latvijas izbrauca
15,5-39,7 tikst. cilvéku), péc iedzivotaju
domam, svarigaki par pasakumiem emigra-
cijas mazinasanai ir atbalsts dzimstibas vei-
cinasanai. Sadu viedokli pauz 64 procenti
sievieSu un 57 procenti virieSu. Dzimstibas
veicinasanas pasakumu nozimibu TpasSi ak-
cent&jusi lauku iedzivotaji. Par otro nozimi-
gako pasakumu iedzivotaju attistibas veicina-
$anai gan virieSi, gan sievietes ir nosaukusi
socialas nevienlidzibas mazinasanu. Acimre-
dzot, iedzivotaji apzinas, ka ienakumu, dzives
apstakl|u atskiriba u.c. faktori ietekmé visus
demografiskos procesus un valsts attistibu
kopuma. Veselibas nostiprinasana un aktivas
dzives ilguma palielinasana iedzivotaju vérté-
juma ienem aptuveni lidzvértigu treSo ceturto
vietu ar pasakumiem emigracijas mazinasa-
nai. Gandriz treSdala respondentu uzskata,
ka teritorijai nav nozimes demografijas vei-
cinasana, savukart iedzivotaju sastavam un
labklajibas palielinasanai ir lielaka nozime.
Pasakumi emigréjuso iedzivotaju atgrieSanai
Latvija un citu valstu ierobezota skaita iedzi-
votaju migracijas veicinaSana nosaukti retak,
tie sapémusi attiecigi 27 un 11 procentus
respondentu atbilzu. VirieSi vairak neka sie-
vietes un pilsétnieki (ipaSi ridzinieki) biezak
neka laukos aptaujatie ka veicinoSu faktoru

ir nosaukusi citu valstu iedzivotaju ierobezotu
imigraciju.

Demografiskas attistibas
teritorialie aspekti

ledzivotaju sastava noveco$anas, zemais
dzimstibas [imenis un pieaugos$a gados jaunu
cilvéku emigracija ir problémas, ar kuram sa-
skaras ne tikai Latvija, bet gan daudzas jau-
nas ES dalibvalstis. Paaudzu nomaina sarik,
mainas lidzSinéjie iedzivotaju parvietoSanas
modeli starpvalstu un iekS§zemes migraci-
ja%%, kas savukart pastiprina demografiskas
situacijas regionalas atSkiribas un samazina
demografisko lidzsvaru starp dazadiem ap-
dzivojuma sistémas limeniem un administra-
tivajam teritorijam.?’

Lidzigi ka citas ES valstis, ari Latvija
demografiska attistiba norit nevienmeri-
gi pa teritorialam vienibam. No 1990. lidz
2016. g. visstraujak ir samazinajies Latga-
les (-34,6%), bet vismazak Pierigas regiona
pastavigo iedzivotaju skaits (-2,8%). Galvas-
pilséta Riga iedzivotaju skaits ir sarucis par
29,7%. No 110 tikai 17 novados iedzivotaju
skaits 2015. g. ir palielinajies, tas ir sama-
zinajies visas republikas pilsétas.?® Tadéjadi
demografiskas attistibas jautajumi Latvija te-
ritoriala aspekta ir ne mazak aktuali ka valsti
kopuma. To apliecina ar 2016. g. Latvijas
iedzlvotaju aptaujas rezultati (2. tab.).

Uz jautajumu “Vai jusuprat iedzivotaju
skaita turpmaka samazinasanas bitu drauds
minéto teritoriju ekonomiskai attistibai?” 4/5
respondentu apgalvoja apstiprinosi (piekrit
un drizak piekrit), ka tas ir drauds gan ciema,
gan pagasta, gan pilsétas, gan regiona un
valsts turpmakai ekonomiskai attistibai.
Sadas atbildes apliecina iedzivotaju izpratni
par depopulacijas mazinasanas nepieciesa-
mibu.

Aptaujas rezultati liecinaja ari, ka tris
Baltijas valstu un ES turpmakas iesp&jamas
depopulacijas problémas iedzivotajus satrauc
ieverojami mazak (attiecigi 57% un 35%
respondentu atbildéja, ka vinus satrauc $ads
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2. tab. Respondentu viedoklis par iedzivotaju skaita turpmakas samazinasanas sekam saistiba
ar apdzivojamas teritorijas lielumu (n=2049; respondenti katrs sniegusi vienu atbildi)

Vai jlsuprat iedzivotaju skaita turpmaka samazinasanas jisu apdzivota
teritorija bltu drauds $o teritoriju ekonomiskai attistibai?
Drauds teritoriju N T
ekc_mgmiskai No tam atbildéts
kopa o rza rnza - pateikt,
P piekritu piekritu nepiekritu nepiektu nav
atbildes
Ciema, pagasta 100 47,7 29,5 10,5 5,7 6,6
vai pilsétas
Regiona 100 44.8 36,0 8,5 3,4 7,3
Latvijas 100 48,8 31,7 9,1 2,7 7,7
Tris Baltijas 100 25,4 31,6 17,5 7,0 18,5
valstu
Eiropas 100 14,8 19,8 19,6 18,8 27,0
Savienibas

Avots: Projekta ietvaros veiktas aptaujas rezultati.

pienémums) neka Latvijas vai tas teritorialo
vienibu iespéjama iedzivotaju skaita samazi-
nasanas ka drauds ekonomiskai attistibai, uz
kuru ka satraucoSu (piekrit un drizak piekrit)
noradija aptuveni 4/5 respondentu.

Projekta novértéta un salidzinata regio-
nalas un kohézijas politikas instrumentu, ka
arl dazadu ekonomisku faktoru ietekme uz
demografisko attistibu Latvijas novados un
pilsétas 2009.-2013. g., pielietojot gan kla-
siskas, gan telpiski korigétas, gan paneldatu
analizes ekonometriskas metodes. Rezultati
liecina, ka iedzivotaju ienakumu un bezdarba
[Tmenis ir visnozimigak ietekméjusi regionalo
demografisko attistibu. Eiropas struktirfon-
diem un kohézijas fondam ir bijusi batiska
ietekme uz migracija saistitiem raditajiem,
bet Eiropas zivsaimniecibas fondam, Eiropas
lauksaimniecibas fondam lauku attistibai u.c.
ir nozimiga stimulé&jo$a loma iedzivotaju skai-
ta dinamika.?® Atkariba no regionalas attis-
tibas atbalsta instrumentu veida, to ietekme
ir gan lokalizéta konkrétas teritorijas, gan ari
telpiski novirzita uz blakus esosam teritoria-
lam vientbam.

Demografiska attistiba un
demografiska politika

Demografisko situaciju var ietekmét ar
demografiskas politikas instrumentiem, kuru
regulgjoSa daudzveidiga loma Tistenojas in-
dividu, gimenes, socialo grupu, teritoriala
un valsts meéroga. Demografisko politiku ar
meérktiecigu ricibu isteno gan likumdeveji,
gan izpildvara, gan paSvaldibas, valstiskas
un nevalstiskas organizacijas, majsaimnie-
cibas un individi.2® Ar demografisko politiku
visbiezak saprot valsts varas institlciju un
sabiedrisko organizaciju mérktiecigu ricibu
iedzivotaju kustibas procesu reguléSanai, 1s-
tenojot socialus, ekonomiskus, juridiskus u.c.
pasakumus.3!

Demografiskas attistibas mérki un uzde-
vumi doti virkné dokumentu. Latvijas Na-
cionalaja attistibas plana 2014.-2020. g. ir
ietverts ricibas virziens “Stabili pamati tautas
ataudzei”. Taja noteikts, ka stipras un sta-
bilas gimenes ir nacionalas valsts un tautas
pamats. Tas var pastavét, ja tiek nodroSinati
labveéligi apstak|i dzimstibas palielinaSanai,
vecaku atbalstam, otra un treSa bérna ra-
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diSanai vai adoptéSanai un bérnu droSibas
sajitas stiprinasanai. leguldijums gimenu
stiprinasana un bérnu drosiba Saja plana tiek
minéts ka Latvijas nakotnes izaugsmes pa-
mats.3? Sabiedribas veselibas pamatnostad-
nés 2014.-2020. g. uzsverts, ka sabiedribas
veselibas politikas virsmérkis ir palielinat
Latvijas iedzivotaju veseligi nodzivoto miza
gadu skaitu un novérst priekSlaicigu navi, sa-
glabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.33

Demografiskas attistibas un politikas jau-
tajumi depopulacijas konteksta skarti vairaku
autoru publikacijas.3* Par to ir rakstijusi P, Egli-
te, P Zvidring, I. Mezs, |. Mierina, M. Hazans,
J. Kriimin$ u.c. Projekta ietvaros L. Abolinas
veikta pétljuma3® un sagatavota promocijas
darba® vairaki priekslikumi ieklauti rictbas
pland par gimenes valsts politikas pamat-
nostadnu 2011.-2017. g. istenoSanu. Saga-
tavotie secinajumi un priekslikumi ir adreséti
Saeimai, Ministru kabinetam, ministrijam,
CSP un plasam interesentu lokam.3’

Projekta ietvaros veiktaja parlamenta un
valdibas dokumentu kontentanalizé secinats,

ka ilgtermina stratégiskajos politikas doku-
mentos demografijas jautajumi mingti biezak
neka vidgja un Tstermina planoSanas doku-
mentos. Saeimas debaSu korpusa analize lie-
cina, ka demografijas jautajumi tiek debatéti
nevis regulari, bet galvenokart lai panaktu at-
balstu kadai politiskai vai likumdoSanas ini-
ciativai. Regionalas demografiskas attistibas
jautajumus biezak debatés skar opozicijas
deputati, nevis valdo$as koalicijas parstaviji.>®

Darbu ar demografiskas politikas jauta-
jumiem Latvija vada Labklajibas ministrija.
2004.-2009. g. dalu demografisko iniciati-
vu veica Bérnu, gimenes un sabiedribas in-
tegracijas lietu ministrija. Kop§ 2011. g. 22
cilveku sastava darbojas Demografisko lie-
tu padome — konsultativa un koordinéjosa
valsts institicija, lai veicinatu vienotu valsts
demografisko politiku un tas istenoSanu visos
valsts parvaldes limenos. So padomi vada
Ministru prezidents. Saeima demografijas
joma ir stradaju$as parlamenta apak$komisi-
jas: no 2011. g. Nacionalas droSibas komi-
sijas Demografijas lietu apakSkomisija (vad.

3. tab. Péc respondentu domam nozimigakie atbalsta sniedzéji demografisko problemu
turpmakai risinaSanai Latvija (n=2049; respondenti katrs sniegusi ne vairak ka tris atbildes)

Atbalsta sniedzéji

Atbilzu relativais biezums

Visi respondenti 100 procenti,
no tiem atbildéjusi par atbalsta sniedzéejiem

Gimene / saime 53,4
Valdiba 52,0
Vairak japalaujas katram uz sevi 49,7
Pasvaldiba 30,9
Attieksme darba vieta 24,8
Saeima 22,0
Politiskas partijas 9,0
Nevalstiskas organizacijas 7,1

Avots: Projekta ietvaros veiktas aptaujas rezultati.
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A. ékéle), no 2014. g. Budzeta un finansu
(nodok|u) komisijas Demografijas lietu apaks-
komisija (vad. |. Paradnieks). Lai nodroSinatu
Deklaracijas par M. Kucinska vadita Ministru
kabineta ieceréto darbibu prioritates “De-
mografiskas situacijas uzlabo$ana, gimenes
dzives kvalitate un socialais nodrosinajums”
istenoSanu, 2016. g. izveidota ekspertu
sadarbibas platforma “Demografisko lietu
centrs” tautas ataudzes atbalsta pasakumu
izstradei un pilnveido$anai (vad. |. Parad-
nieks). Latvijas iedzivotaju 2016. g. aptaujas
dati liecina, ka no trim visbiezak minétiem
atbalsta sniedzejiem demografisko problé-
mu turpmakai risinasanai divi neattiecas uz
valstiskam vai nevalstiskam institlicijam, bet
gan ir gimene un pasi iedzivotaji (3. tab.).
Ka nozimigu atbalsta sniedzéju demo-
grafisko problému turpmakai risinasanai 52
procenti respondentu savas atbildés ir nosau-
kusi valdibu. Turpmakajas vietas péc to no-
zZimibas seko pasvaldibas (31%), attieksme
darba vietd (25%) un Saeima (22%). Poli-
tiskas partijas un nevalstiskas organizacijas
respondentu atbildés minétas tikai attiecigi
9% un 7% gadijumu. Izpildvaras augstaku

novertéjumu, acimredzot, nosaka iedzivo-
taju lielaka palaviba uz kartéjiem istermina
mérkiem, kas realizéjas budzeta Iidzek|u
izlietojuma dazadiem gimenu u.c. atbalsta
pasakumiem. Pasvaldibu novertéjumu varétu
véleties augstaku. To visticamak ietekmé pas-
valdibu ierobeZotie finansialie resursi. Aptau-
ja tika uzdots jautajums par iedzivotaju skaita
izmainu saistibu ar Latvijas tautsaimniecibas
izaugsmi nakotné (4. tab.).

Tikai katrs piektais respondents atbilde-
ja, ka Latvijas tautsaimniecibas izaugsme
nakotné ir iespéjama, vienigi palielinoties
valsts iedzivotaju skaitam. Tacu gandriz tik-
pat aptaujato uzskata, ka iedzivotaju skaitam
ar tautsaimniecibas izaugsmi nav nekada
sakara. Visvairak respondentu uzskatija, ka
tautsaimniecibas izaugsme iespéjama, sta-
bilizejot iedzivotaju skaitu jau esoSaja liment
(27%). Maz bija atbilzu, kas tautsaimnieci-
bas izaugsmi nakotné saista ari ar mazaku,
neka ir paslaik, iedzivotaju skaitu Latvija
(9%). Turpat vai katram ceturtajam respon-
dentam nebija viedokla par uzdoto jautaju-
mu. AtbilZzu sadalijums liecina, ka sabiedriba
nepiecieSama daudz konsekventaka ekspertu

4. tab. Respondentu viedoklis par iedzivotaju skaita izmainu saistibu ar Latvijas tautsaimnie-
cibas izaugsmi nakotné (n=2049; respondenti katrs sniegusi vienu atbildi)

Atbildes uz jautajumu: “Jasuprat Latvijas

tautsaimniecibas izaugsme nakotné ir Atbilzu relativais biezums
iespéjama?”

Visas atbildes, 100,0
t.sk. Sadas atbildes

Stabilizejot iedzivotaju skaitu eso$a liment 27,1
Tikai palielinoties valsts iedzivotaju skaitam 19,9
ledzivotaju skaitam ar tautsaimniecibas 19,6
izaugsmi nav nekada sakara

An pie mazaka iedzivotaju skaita 9,4
Grati pateikt, nav atbildes 24,0

Avots: Projekta ietvaros veiktas aptaujas rezultati.
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teorétisko un lietiSko atzinu pausana un pub-
liska diskusija ar politiku un sadarbibas part-
neru iesaisti, diskutéjot par valsts un regio-
nalas demografiskas attistibas mérkiem un to
sasniegSanas lidzekliem. Pozitivu pieméru $ai
zina sniedz “Population Europe” demografi-
jas ekspertu sadarbibas tikls, kuru atbalsta
Eiropas komisija. Ar §i tikla atbalstu péc pro-
jekta vaditaja iniciativas 2015. g. 30.oktobri
Riga Latvijas Universitaté notika starptautis-
ka konference — diskusija ar visu ieinterese-
to pusu lidzdalibu, kuras norisei bija iespéja
sekot tieSraidé interneta un kuras materiali
pieejami Latvijas sabiedribai un plasam inte-
resentu lokam aiz valsts robezam.3° Projekta
pétnieki kopa ar ekspertu sadarbibas platfor-
mu “Demografisko lietu centrs” un citu ieinte-
reséto pusu lidzdalibu plano ari turpmak tur-
pinat diskusiju par demografiskas attistibas
izaicinajumiem un meérkiem un demografis-
kas politikas Iidzekliem to sasniegSanai.

Secinajumi

Latvija negativa dabiska pieauguma un
negativa starptautiskas migracijas saldo re-
zultata iedzivotaju skaits sartk. Zems dzims-
tibas limenis, miza ilguma palielind$anas un
emigracija veicina iedzivotaju sastava noveco-
$anos. Tas ietekmé valsts ilgtspéjigu attistibu.
Demogréafiskai attistibai Latvija kop$ neatka-
ribas atjauno$anas ir raksturigas otras demo-
grafiskas parejas pazimes ar iespéju starp-
tautiskas migracijas ietekmé paraugt tresaja
demografiskas parejas faze, kuru raksturo lie-
laks arvalstis dzimu$o iedzivotaju ipatsvars.

Starp pasakumiem demografiskas situa-
cijas uzlaboSanai, péc iedzivotdju domam,
svarigi ir pasakumi socialas nevienlidzibas
mazinasanai un veselibas nostiprinasanai.
Aptaujatie iedzivotaji norada uz depopula-
cijas riskiem lokala, regionalad un nacionala
lTmenl. ledzivotaju skaita turpmaka samazi-
nasanas ir drauds sava ciema, pagasta, pilsé-
tas, regiona un valsts turpmakai ekonomiskai
attistibai — ta doma 4/5 Latvijas iedzivotaju.
Tapéc svarigi ir ne tikai valsts méroga demo-

grafiskas politikas pasakumi, bet ari vietéjas
pasvaldibu iniciativas. Sabiedriba ir jaturpina
diskusija par valsts un regionalas demogra-
fiskas attistibas izaicinajumiem, mérkiem un
[ldzekliem to sasniegSanai.

Nozimigakais uzdevums turpmakai demo-
grafiskai attistibai, péc iedzivotaju domam,
ir atbalsts dzimstibas veicina$anai. Tomér
iedzlvotaji visai biezi So problému risinasana
palaujas uz gimenes atbalstu un pasi uz sevi.
Dominé iedzivotaju viedoklis, ka tautsaim-
niecibas izaugsme ir iespéjama, stabilizejot
iedzivotaju skaitu esoSaja [Tmeni.

LidzSingjo pétijumu rezultati nordda uz
nepiecieSamibu turpinat pétijumus par sa-
biedribai nozimigu politisko, ekonomisko un
socialo procesu norisém migracijas un demo-
grafisko parmainu konteksta. Jameklé jaunas
metodologiskas pieejas iedzivotaju ataudzes
un migracijas procesu izpétei un demografis-
kas situacijas uzlaboSanai saistiba ar Latvijas
demografiskas attistibas specifiku otras de-
mografiskas parejas posma.

Avoti un piezimes

I Demografiskas parejas teorija: Valstis eko-
nomiskas attistibas gaita iziet secigas de-
mografisko izmainu fazes, kuras aizsakas ar
mirstibas un turpinas ar dzimstibas sama-
zinaSanos. VElaka dzimstibas samazinasa-
nas jaunattistibas valstis izraisa strauju
iedzivotaju skaita pieaugumu. Ekonomiski
attistitas valstis, dzimstibai un mirstibai
samazinoties gandriz vienlaicigi, dzimus$o
un miruSo skaits k|dst aptuveni vienads.
Sk. interneta (09.08.2016.): http://me-
dical-dictionary.thefreedictionary.com/
Demographic+transition+theory

2 Thompson W. S. Population. American
Journal of Sociology. 1929. 34(6): 959~
975.

3 Van de Kaa D. J. Europe’s second demo-
graphic transition. Population Bulletin.
1987. 42(1): 1-59.

4 Sobotka T. The diverse faces of the Second
Demographic Transition in Europe. Demo-
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DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT IN LATVIA: PROBLEMS AND CHALLENGES

Juris Kramin$
Juris.krumins@lu.lv
Zaiga KriSjane
zaiga.krisjane@Ilu.lv

Summary
Key words: Latvia, reproduction of population, migration, depopulation, population policy

Decline in the total number of population in Latvia since 1989 is determined by negative
net migration and since 1991 — by excess of deaths over births. Yearly depopulation con-
stitutes 10-57 thousand people, reaching maximum at the beginning of transition to market
economy and during the recent economic crisis. The number of population during a length of
one generation shrink by one-fourth and has reached 1.96 million — the same number of
population as estimated in Latvia before the Second World War and in 1951. Depopulation
and associated socio-economic problems significantly influence attainment of national sustain-
able development goals and priorities. Demographic challenges are of great importance for the
whole society, and their resolution is preconditions for transformation of national economy.

The aim of the Demography Research Project of the National Research Programme
EKOSOC-LV “Renewal of society through reduction of depopulation risks, demographic de-
velopment and strengthening links with diaspora for the transformation of the Latvian na-
tional economy” is to establish an interdisciplinary research framework to study demographic
development and renewal of society by using positive experience of other countries suitable
for the specific regional conditions in Latvia, and to create the basis for reliable population
policy. The goal of this article is to summarise the main results of the initial phase of the
Demography Research Project — to analyse topical problems of demographic development
during a time period since Latvia regained its independence within the frame of demographic
transition theory and by judgement of population. Sample survey data from the year 2016, of
18-74 years old residents (n=2049), which were interviewed in 216 survey points over the
whole country, are used in analysis. Stratified random sampling data were weighted accord-
ing to territorial distribution, age, sex and ethnicity.

Par autoriem

Dr.habil.cec. Juris Krimin$ ir Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
profesors. Galvenie pétijumu virzieni: demografiska attistiba, demografisko procesu sociali
ekonomiska diferenciacija, tautas veselibas un izglitibas loma iedzivotaju ataudze.

Dr.geogr. Zaiga KriSjane ir Latvijas Universitates Geografijas un zemes zinatnu fakultates
profesore. Galvenie pétijumu virzieni: cilvékgeografija, iedzivotaju mobilitate, iedzivotaju mig-
racija — tas galvenie céloni un sekas.
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Atslegas vardi: Latvijas Saeima, latvieSu valodas korpuss, diskursa analize, politiskais,
depolitizacija

Raksta autori demonstré Saeimas debasu korpusa datorizétas analizes riku http://sa-
eima.korpuss.lv/ un http://bonito.korpuss.lv/saeima/ izmantojamibu Latvijas politikas ana-
lizé. Autori noskaidro, kadas konotacijas vardam “politisks” pieskir Saeimas deputati. Ja
politikas zinatne ar to saprot atSkirigu intereSu saskanoSanu un konfliktu risinasanu, tad
Saeima si varda lietojums gluZi otradi norada uz opozicijas viedok/a izslégsanu no IEmumu
pienems$anas proceddras. Deputati sasaurina iespéjas meklét konfliktu un problému risina-

Jjumus politiska procesa ietvaros.

Depolitizacija

Politika top un risinas ar valodas starp-
niecibu, un parlamenta debates ir viena no
svarigakajam politiska procesa izpausméem
demokratija. Runajot par valsts problemam,
intereSu  konfliktiem, deputati izvélas no-
teiktus vardus, lai apzimétu realitates feno-
menus. Meklgjot risinajumus, diskutéjot par
reformam, lemumiem, deputati faktiski jau
spriez par Siem simboliskajiem konstruktiem,
kas realitates fenomenam médz pieskirt kadu
specifisku izpratni. Divdesmita gadsimta pée-
déjos gados politikas pétnieki pievérsa uzma-
nibu tam, ka parlamentarajas debatés pazud
politiskais elements jeb notiek to depolitiza-
cija.

Ar politiku parasti saprot individu un so-
cialo grupu intereSu parstavéSanu un saska-
noSanu, ka arl konfliktu risinaSanu: “ideju,
intereSu un institciju savdabigu saspéli (pa-
rasti) nevienmeérigas varas sadales apstak-
los”.! Saja “saspéle” izskirosa loma ir tam, ka

politiska procesa dalibnieki formule, apraksta
un parruna idejas, intereses un konfliktus —
viena varda to sauc par diskursu. Tatad ari
pamats depolitizacijai butu jameklé politiska-
ja diskursa, kura deputati nosauc un pamato
politikas mérkus un uzdevumus, robezas un
prioritates. Turklat politiskaja procesa tas no-
tiek nepartraukti, jo mainas apkartéja vide,
paradas jaunas vajadzibas, mainas grupu in-
tereses. Si politiska darbiba risinas noteiktu
spélu ietvaros, kas jau iepriek$ atzitas par
politiskam. Politizét kadu problemu nozimé
pielietot So spé|u noteikumus problémas risi-
nasanai.? Tadéjadi politiskais izpauZas vairak
ka optimalas parvaldes meklejumi situacijas,
kad saduras dazadu individu vai grupu in-
tereses; un Sie individi un grupas apliecina
gatavibu rikoties ta, lai atrastu pienemamu
risinajumu. Logiski rodas jautajumus, vai
problémai, kas ir definéta ka politiska, risi-
najumu drikst pamatot ar argumentiem, ku-
rus Sis spéles noteikumi neaptver un tie nav
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raksturigi politikas laukam. Vai ir pienemami
atsaukties uz objektiviem spékiem arpus po-
litikas, pieméram, pamatojot piedavato vie-
dokli ekonomiski, juridiski vai institucionali,
ka tas biezi notiek misdienu parlamentaraja
praksé? Vai parlaments patiesiba neaizstaj
politiku ar policejisku darbosanos, kad pama-
to savu [Bmumu ar normativiem aktiem un
valdibas piedavatiem risinajumiem?3

Sads argumentacijas panémiens nav
retums Latvijas Republikas Saeimas debatés:
diskusija notiek drizak par likuma interpre-
tacijam, nevis par labaka risinajuma izveli.
Pieméram, izlemjot ekonomikas jautajumus,
pieredze, bet deputati neizvirza apspriesanai
jaunus risinajumus, nepiedava jaunu skatiju-
mu uz lietam. Turklat saméra biezi vini atsau-
cas uz Eiropas Savienibas limena stratégijam
un normativajiem aktiem — tatad atbildiba
par politisko ricibu jau no pasa sakuma tiek
uzvelta spekiem, kas neatrodas Latvijas poli-
tikas sféra.

Depolitizacijas pétnieki skaidro, ka politi-
kim ir atvéléts arvien mazak iespéju, lai izda-
ritu izveli: pardomat problému, apspriest to ar
vélétajiem, specialistiem, kolégiem. Lidz ar to
ari politiskas atbildibas nozime politika vispar
kldst arvien mazaka, bet jo Tpasi politiskaja
komunikacija, kas ir demokratijas pamatu
pamats. lemesls tam ir tieksme radit iespai-
du, ka lemumi un risinajumi nav atkarigi no
politika personiskas pozicijas. Tadé| lem$ana
un rictba tiek depersonalizéta, Skietami dei-
deologizéta un parcelta uz administrativo vai
juridisko jomu. Leémejvaras parstavji attaisno
savu pasivitati, politiskas darbibas neefektivi-
tati un nevélésanos uznemties personisku ini-
ciativu un atbildibu, atsaucoties uz izpildvaras
un tiesu varas institticiju kompetenci, atbilsti-
bu normativajiem aktiem. Sadu tendenci
var novérot ari Saeimas debatés. Ta saistita
ar politikas profesionalizaciju un savdabiga
politiskas runas koda izveidi. Pieméram, ja
paSu vardu “demokratija” devindesmitajos
gados Saeimas deputati lietoja biezak, par ta

izpratni stridéjas, tad misdienas Sis termins
ieguvis stabilu nozimi. Dazkart nekritiski to
vienado ar normativajiem aktiem: demokrati-
ja pastav, jo ir pienemts atbilstigs likums. Un
arl kopuma vardu “demokratija” lieto mazak,
turklat visbiezak par So politiskas dzives pa-
mata terminu atgadina opozicija. Pieméram,
“Saskanas centra” deputati aicina kolégus
spriest par filozofiskam pamatvertibam, nevis
par likumos fiksétajam normam.

Depolitizacijai ir arl pozitivas iezimes.
Kad sar(ik uzticéSanas parlamentarajai po-
litikai, veidojas vairak uz darbibu orientéta
parvaldibas forma un lemSanas procesa tiek
iesaistiti cilveki ar atbilstigu profesionalu
kompetenci. BalstiSanas ieprieks izdiskutéta-
jos un pienemtajos likumos ari palielina jauno
I[Emumu objektivitati. Negativas sekas ir tas,
ka politika attalinas no socialas realitates,
zaudé tieSumu un spéju reagét uz aktualam
norisem un problemam, bet politikiem rodas
iemesls attaisnot savu ricibu vai bezdarbibu
ar “objektivo” realitati.

Analizejot politiku runas, ir iespéjams
atklat depolitizacijas stratégijas un taktikas.
“Spéles”, kas ieprieks tika izspélétas ka poli-
tika, atklajas ka liekas, tukSas un nesvarigas.
Lidz ar to saruna un parrunas nevar risinaties
politiska konteksta. Deputats vai nu estetizé
savu runu (piemeklé trapigakas metaforas,
lai izceltu vai pazemotu kadu uzskatu, cilve-
ku), vai ari vienkarsi atkarto citu institdciju
raditos tekstus — likumus, administrativos
l[emumus, izpildvaras apkopotos faktus. Ta
rezultata vardi un jédzieni zaudé politisko no-
zimi, alternativu apsprieSana tiek ierobezota
un zad politiskas darbibas perspektiva.*

Latvijas Republikas Saeima depolitizaci-
jas tendence risinas paraléli politikas profe-
sionalizacijai. Kas tad deputatu izpratné ir
politika? Analizei izmantosim RSU Komuni-
kacijas fakultates un LU Maksliga intelekta
laboratorijas zinatnieku izveidotos interneta
rfikus Saeimas sézu stenogrammu korpusa
analizei: http://saeima.korpuss.lv/ un http://
bonito. korpuss. lv/saeimaj. Sie riki sniedz sta-
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tistisku informaciju par pétnieku intereséjo$a
varda lietoSanu un ari kontekstu, kuros tas
paradas. Més izvertésim varda “politisks” lie-
tojumu (visos locTjumos) Saeimas sédés div-
desmit gadu garuma — no 1993. lidz 2014.
gadam. Kolokaciju (varda biezaka paradisa-
nas kopa ar citiem vardiem) analize rada, ka
termina “politisks” izpratne mainijusies no
subjektivakas un individualakas 20. gs. 90.
gados uz vairak abstraktu, tehnisku, vieglak
komunicéjamu. §ajé jaunaja statusa termins
“politisks” neattiecas uz kadu konkrétu dzives
paradibu, bet fikse tikai lietojuma jomu un
paliek atvérts visdazadakajam interpretaci-
jam (1. tab.).

Ar ipaSibas vardu “politisks” Saeima
vispirms saistas vairak vai mazak konkréti
politiska procesa subjekti un objekti — per-
sonas, organizacijas (partijas, asociacijas
vai grupas), pozicija un opozicija; politiski
ir dokumenti, Iémumi un jautajumi. Ar So
Tpasibas vardu deputati apraksta politiska
procesa struktiru — “politiskas” diskusijas,
dialogus, stridus un parpratumus, kas piemit
politikas institicijam. Otrs nozimigakais lie-
tojumu loks interpreté politiku ka salidzinosi
abstraktu struktdru, telpu, laiku, procesu vai
plismu, ar saviem tapat politiski rekonstrué-
jamiem céloniem un paredzamam sekam.
Seit iederas tadi bieZi lietojami jédzieni ar
grati precizéjamu nozimi ka “politiskais lime-
nis”, “politiskais lauks”, “politiskas lietas”,
“politiska realitate”. Sis vardkopas raksturo
augsts abstrakcijas limenis un nekonkrétiba,
kas runu padara neskaidru un nesvarigu. Tre-
Saja grupa ietilpinami vardu savienojumi ar
metaforisku nozimi. Jomas, kuras izmanto
ka metaforu avotu, ietver cilvéka kermeni un
garu (politisks speks, politiska seja, politiska
apzina, politiska griba ), dzivi (politiska dzive,
politiska nave, politiska pasnaviba), cilvécis-
kas attiecibas un kultdru (politiska atbildiba,
politiska skaudiba), socialas dzives jomas
(ekonomika, finanses, armija), izrades maks-
lu (politiskais teatris, politiskais cirks, politis-
ka skatuve), spéli un tehniku. Metaforas runa

1. tab. Varda “politisks” (visos locijumos)
lietojums ar citiem vardiem (viens vards pa kreisi,
viens pa labi), 1993-2014, biezums >20

Kaiminvards Biezums
speks 312
[émums 126
bat 122
un 107
jautajums 82
Sis 70
process 70
par 66
no 49
viedoklis 41
vai 40
tas 38
spiediens 32
uzskats 32
dazads 32
meérkis 31
pienemt 30
bloks 28
viss 28
apsverums 27
tiri 26
kads 25
nebit 25
grupéjums 25
kada 24
ari 23
tirgus 23
béglis 22
ar 22
iemesls 22
tikai 21
savs 21
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lauj aprakstit apziméto objektu izteiksmigi un
attiecigaja konteksta konkréti, tomér tas nav
lietojamas ka riki kada mérka sasniegSanai,
respektivi, tas drizak noslédz, nevis paver
iespéju politiskai darbibai.

Proceduru ignorésana

Semantiski iztukSojot jédzienu “politisks”,
politiki atstaj novarta svarigu konfliktu risi-
nasanas instrumentu, un tapéc publiskaja
diskursa kultivétas bazas par sabiedribas
stavokli — integrétibu, vienotibu, saliedéti-
bu (citiem vardiem runajot, konflikta neesa-
mibu) — faktiski ir ST instrumenta ignorésa-
nas rezultats. Politiska elite uztver Latvijas
sabiedribu ka konfliktgjosu individu kopu-
mu, kur$ nespéj rast konsensu par kopigam
intereseém.® Lidzigos terminos vesturnieki rak-
sturo starpkaru sabiedribu: saskelta, kaskiga,
nespéjiga uz kompromisiem.® Ka problémas
risinajumu gan tad, gan tagad piedava per-
sonibas pilnveidoSanu kultlras socializacijas
cela.” PatieS8am, sociologiskas aptaujas ari
liek domat, ka probléma ir individa liment:
politiska apatija, vaj$ sabiedriskums, bailes
no viedoklu daudzveidibas. Divas treSdalas
respondentu redz pasauli melnbaltas kra-
sas, budami parliecinati, ka cilvéki iedalami
divas grupas: tie, kuri atbalsta taisnibu, un
tie, kuri to neatbalsta (68%). Virsroku Latvija
guvis uzskats, ka viedoklu daudzveidiba ap-
draud grupas pastavésanu (64%). Izteikta ir
parlieciba, ka stingrs lideris valstij var izdarit
vairak neka likumi un sarunas — ta uzskata
61 procents respondentu.® Ari nevalstiskajas
organizacijas apvienojusies individi izvairas
no politiskas ricibas. Vairums brivpratigo
asociaciju nevélas ietekmét politisko [Emumu
pienem$anu un neisteno visvienkarsakas de-
mokratijas stiprinasanas funkcijas.®

Latvijas politika un medijos ierastais ap-
Ziméjums $adai sabiedribai ir “saSkelta”.
TaCu principa tas ir ikdieniSks modernitates
laikmeta sabiedribas stavoklis, kuru raksturo
diferenciacijas, specializacijas un anonimi-
zacijas procesi. Uzmanibu tam pieversusi

sociologijas klasiki. Makss Vebers pauz, ka
sabiedriba ir sadrumstalots kopums, ko vei-
do valigi saistitas neatkarigas grupas, kuras
nepartraukti sacensas vai pat konflikté cita
ar citu.'® Mijiedarbibu starp sabiedribu vei-
dojoSiem komponentiem nodrosSina nevis to
lldziba, ka tas ir tradicionalaja sabiedriba,
bet procediras, kuras nosaka konfliktéjoSo
viedok|u saskanoSanas un kompromisa mek-
Iejuma prakses. Politiska riciba ir viens no
Sadiem instrumentiem. Politologijas literatiira
anglu valoda sastopam Sadas definicijas: “ri-
ciba, kas ietver kolektivo konfliktu un ta risi-
nasanu”!!, “konflikt€joSo intereSu atziSana un
samierinaSana” 2, “atSkirigu intereSu apsprie-
Sana un kopigu risinajumu mekléjums”3, In-
tereSu konflikts ir sabiedribas ikdienas stavok-
lis, un ta nepartraukta risinasana ir politiskas
procediras uzdevums. Bet ka politisku pro-
cediru izprot Latvijas Saeimas deputati, kuri
profesionali nodarbojas ar viedoklu konfliktu
samierinaSanu? Pretéji 1. tabula paustajam,
saSaurinasim pétijuma lauku, izvértéjot varda
“politisks” lietojumu tikai nominativa. Tas |auj
nosakaidrot, ko visbiezak uzskata par politis-
ko priekSmetu (2. tab.).

2. tab. Varda “politisks” (nominativa)
kaiminvardi (viens vards pa kreisi, viens vards
pa labi), 1993-2014, biezums >5

Kaiminvards Biezums
bat 66
[émums 46
jautajums 41
nebat 22
tikai 14
pienemt 12
tiri 9
un 8
ar 7
raksturs 7
priekslikums 6
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Ar vardu “politisks” deputati raksturo
apspriezamo |émumu, jautajumu vai prieks-
likumu, kas médz but vai nebdt “tiri” vai
“tikai" politisks. Izteikumu kontekstuala ana-
lize Saeimas debasu korpusa http://saeima.
korpuss.lv/ rada, ka Sis vértéjums ir nieva-
joss. Politiskam lémumam piedévé $adas
negativas TpaSibas.

* Ignoré procediras un likumus:

“No juridiska viedokla, protams, tas ir

pilnigi analfabetiski. Tas, kas tiek darits...

tas ir pilniba politisks priekslikums.”

(Boriss Cilevics, 2012. g. 17. maija);

* Nav argumenteéts:

“Es prasiju: kadi pamatojumi? Un vieni-

gais, ko es dzirdéju: pamata Sis ir poli-

tisks [Bmums”. (Valdis Liepins 2013. g.

25. april);

* Deklarativs un istenibai neatbilstoss:

“Eiro nav paSmérkis, nav politisks paSmér-

kis, bet eiro gan ir piemérotakais, geopo-

litiski piemeérotakais instruments ilgtspe-
jigai Latvijas tautsaimniecibas attistibai”.

(Arvils ASeradens, 2012. g. 13. dec.),

“Tas nav politisks, tas ir Latvijas audio-

vizualajam tirgum loti svarigs projekts”.

(Antons Seiksts, 1998. g. 10. sept.).

Opozicijas deputati aizrada valdibas koa-
licijai, ka politiskie 1émumi nav kvalitativi,
savukart vairakums aizbildinas, ka tie nemaz
neprasa argumentaciju. Lieta tada, ka juridis-
kaja prakse politiskie lemumi nav paklauti tie-
sas kontrolei — tas izriet no varas daliSanas
principa.'* Ka redzams Saeimas korpusa at-
tiecigajos fragmentos, nosaucot lemumu par
politisku, ta ierosinatajs izvairas no debatem
ar oponentu. Sadu ricibu pielauj arl termina
“politiskais  [émums” skaidrojumi tiesas
praksé. Pienemot politisko lemumu, netiek
noskaidroti visi nepiecieSamie apstak|i, un
izSkiroSa loma ir vairakuma viedoklim, pauz
LR Augstakas tiesas (AT) Senats.!® Tacu pa-
mats, uz kura Iémums tiek pienemts, AT Se-
nata spriedumu definé nekonsekventi. Politis-
kais 1émums balstas politiskaja parlieciba,®

amatpersonas iek$éja parlieciba,!” politiskaja
griba, iekSéja parlieciba, uzticiba;'® viena ga-
dijuma ir pielauti tiesibu normas nedefinétie
kritériji,'° cita — amatpersonas subjektivie
kritériji.>® Lémuma pienéméja ricibas briviba
ir tik liela, ka vinam nav javérte, vai tas ir
piemeérots, nepiecieSams un atbilstoss.?!
Protams, juristi nesniedz politologiskas
definicijas, bet tomér vinu argumenti ir vie-
nigie, kas dara iespéjamu politiku eventualas
logikas izgaismosSanu. Ta, 2010. g. sniegtais
Augstakas tiesas Senata skaidrojums faktis-
ki depolitizé politisku I[Emumu pienem$anas
proceduru, balstot to politika subjektivitate.
Jédzieni “ieks&ja parlieciba”, “subjektivie kri-
teriji” pielauj to, ka pastav ipatnéja individua-
la pasaules pieredze, kas var but neizsakama
citiem un tapéc neizvertéjama dialoga. Sprie-
7ot péc Saeimas korpusa, deputati jauc divus
diskursivus laukus. Juridiskaja diskursa poli-
tisks [EBmums nav analizéjams tapéc, ka tiesa
nevar vertét tiesibu normas nedefinetos kri-
térijus, kas gan ir akceptéti politiskaja riciba.
TaCu politiska diskursa lauka pastav sprieSa-
nas, parliecinasanas un citu dialogu kritériji,
kas jaievéro sarunas dalibniekiem: to vidd ir
prasiba izteikties skaidri, logiski, patiesi un
spét atskaitities par teikto.?? Parlamentarais
vairakums neseko tiesibu normas nenostipri-
natai demokratiskas politikas procedurai, un
“politiski” lemumi vairo jedziena “politisks”
negativo semantiku: politiska darbiba nav
procedura, kura meklé saskanu par domstar-
pibam. Gluzi otradi, diskusijas priekSmeta
“politizéSana” lauj nevértét to péc bitibas,
neatklat un neizskaidrot to balstoSo uzskatu
un veértibu sistemu, neargumentét célonibu.
TieSsaistes “Misdienu latvieSu valodas
vardnicas” sniegtas varda “politika” defini-
cijas ari neizce| parrunu organizéSanas pro-
cedilras nozimi.?® Pirma definicija norada uz
cilveku aktivitates lauku: “Sabiedriskas darbi-
bas nozare, kas ietver lidzdalibu sabiedribas
un valsts vadisana un valsts lietu kartosana;
attiecibas starp dazadiem sabiedribas sla-
niem, dazadam tautam un valstim”; otrda —
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apraksta viena agenta darbibas logiku:
“lepriek§ pardomata, apsvérta riciba, dar-
bibas veids, ari panémienu kopums kada
mérka sasniegSanai.” Tikmér Oksfordas an-
glu valodas tieSsaistes vardnica pasvitro divu
vai vairaku agentu mijiedarbibas procesu: “Ar
valsts vai citu jomu parvaldianu saistita ri-
ciba, Tpasi debates vai konflikts starp indivi-
diem vai partijam, kam ir vara vai kas cer to
iegt."2*

Jau mingjam, ka vairakums respondentu
reprezentativajas aptaujas negativi verté vie-
doklu daudzveidibu un neiesaistas politika,
kurai péc batibas butu jasamierina viedok|u
konflikti. Valdiba uzskata, ka problémas
célonis ir individu nepietiekama kultiras
socializacija. “Nacionalas identitates, pilso-
niskas sabiedribas un integracijas politikas
pamatnostadnes 2012.— 2018. gadam” pos-
tule, ka personibas izglitoSana (piederibas
sajlta, tiesiskas apzinas stiprinasana, sociala
atmina u.c.) ir integrétas sabiedribas prieks-
noteikums, kas savukart |auj individam pie-
klot politiskajam tiesibam.?® TieSi politiskas
tiesibas lauj individam paust savu viedokli
un meklét saskanu ar citu cilvéku atskirigiem
viedokliem, izmantojot politiskas procedlras
instrumentu. Kultlras socializacija savukart
paredz, ka individam sava atskiriba jaapzinas
un jaatrisina, pirms vin$ iesaistas publiska-
ja komunikacija ar citiem.?® Modernitates
laikmeta sabiedriba viedok|u un intereSu at-
Skiriba izriet no tas dabas, ko raksturo dife-
renciacija, specializacija un anonimizacija.
Viedokli un intereses ir mainigi laika gaita, un
tapéc konsensu var sasniegt, uzturot dialogu,
kura taisnigu norisi iesaistitajam pusém ga-
ranté politiskas procediras.

Secinajumi

Valsts parvalde notiek diskursa. Lemumu
pienéméji izprot kadu problému un meklé tas
risinajumu ar vardu starpniecibu; pienemtie
lemumi, kas obligati TstenoSanai citiem
pilsoniem, ir formuléti ari vardos. Atnemot
Siem vardiem ar politiku saistitds nozimes,

tiek ierobezotas iespéjas paust un apspriest
atskirigos viedok|us, un lidz ar to tiek saSau-
rinats mekléjamo risinajumu loks. Saeimas
korpusa analize parada, kadas politiskiem
terminiem nozimes deputati pieskir, bet tas
savukart lauj noskaidrot diskursivas demo-
kratijas instrumentu neveiksmes célonus.
Proti, ieskats lemmas “politisks” lietojuma
lauj izvirzit pienémumu, ka likumdevejs skep-
tiski izturas pret iespéju risinat konfliktus dia-
loga un ar normativiem aktiem nosaka tadu
sarunu veSanas kartibu, kas praktiski kavé
Sada dialoga iespéjas. Ignorgjot atskirigus
redz&jumus, Iemuma pienéméjs tomeér neuz-
nemas atbildibu par savu iniciativu. Pieda-
vatais risinajums tiek pasniegts ka tads, kas
izriet no objektivas nepiecieSamibas, nevis
no politiku vai partijas ideologiskas pozicijas.
Sada lemsanas procesa depersonalizacija un
Skietama deideologizacija legitimé atskirigu
redzeéjumu izslégSanu no diskusijas, bet atbil-
diba par ricibas rezultatiem tiek parcelta uz
administrativo vai juridisko jomu, kuru télo ka
iepriek$ doto struktiiru, “objektivo” realitati.
Tadéjadi parlaments iedraga savu funkciju ri-
koties politiski — izveértét atskirigus viedoklus
par aktualam problemam un saskanot tadus
risinajumus, kas batu pienemami konfliktejo-
§am pusém.
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Summary

Key words: Latvian parliament (Saeima), Latvian corpus, discourse analysis, political,
depolitization

“Depolitization” is a characteristic of contemporary democratic politics. How exactly de-
politization looks like in Latvian polics? This paper analyzes the contextual usage of the word
“political” in the Latvian parliamentary debate in 1993-2014. Depolitization means that the
MPs avoid assuming subjective responsibility in decision-making. They represent their deci-
sions as “objective”, dictated by the existing laws, facts, and expertise opinons collected by
the executive institutions. At the same time, the word “political” is referred to non-democratic
decision-making. A “political” decision does not require debate and arguments, it is a volun-
tary act driven by internal convinction which cannot be put in words. Consequently, Latvian
politics disregard a conflict resolution instrument which is the political procedure proper.
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Atslegas vardi: sociala inovacija, starpdisciplinars pétijums, scenariju metode, hierarhiju
analizes metode, kvalitativa kontentanalize

Raksta sniegti socialas inovacijas starpdisciplinara pétijuma starprezultati. Pétijumu vei-
ca tris pétnieku grupas, kas parstav ekonomikas, vadibas un izglitibas zinatnu jomas. Datu
vaksanai tika organizéta fokusgrupas diskusija ar daZadu nozaru parstavjiem, ka ari intervi-
jas ar valsts un privata sektora uzpémumu, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas un
nevalstisko organizaciju parstavjiem. Pielietojot scenariju metodi datu analizé, tika izvirzi-
tas tris vienlidz iespéjamas nakotnes alternativas socialas inovacijas veicinaSanai Latvija:
1) valsts iniciativas virzits scenarijs, 2) uznémumu iniciativas virzits scenarijs, 3) sabiedribas
pasiniciativas virzits scenarijs. Pielietojot hierarhiju analizes metodi, tika secinats, ka pir-
mais scenarijs varétu bat piemérotakais socialas inovacijas veicinasanai Latvijas apstak/os.
Fokusgrupas diskusijas videoieraksta transkriptu kvalitativaja kontentanalizé tika atklatas
socialas inovacijas sadarbibas kédes un veicinaSanas mehanisma elementi, kuri veido soci-
alas inovacijas veicinaSanas modeli ar Cetram fazém: 1) iespéju apzinasanas, 2) motivéSana
macities un piedalities, 3) lidzdomasana un 4) lidzradiSana.

levads

Socialas inovacijas veicinasana ir kluvu-
si par vienu no Eiropas Savienibas priorita-
tem, kas sekmé sabiedribas dzives kvalitates
paaugstinasanu!, valsts ilgtspéjigu attistibu
un konkurétspéju?. Lai sekmétu sabiedribas
atvertibu un aktivu lidzdalibu sociali ekono-
miskajos procesos, rado$i jaattista eso$as un
jaievie$ jaunas socialas inovacijas formas,
nodroSinot to darbibas juridisko pamatoju-
mu. Sie pasakumi ir saistiti ar cilvékresursu
potenciala pilnvértigu izmantoSanu socialas

inovacijas procesa, sociala kapitala, socialas
lidzdalibas un uz socialo inovaciju orientétas
izglitibas attistibu. Latvija socialas inovacijas
koncepcija ir saméra jauna un nav pietiekami
izpétita; trikst reguléjoSo likumu valsts lime-
ni. Saja raksta Valsts pétijumu programmas
EKOSOC-LV projekta 5.2.7. “Sabiedribas
iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas
ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai” starp-
disciplinara pétnieku kopa analize veikta pe-
tijuma starprezultatus. Pétijuma meérkis ir —
noteikt socialas inovacijas veicinasanas
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iespéjas Latvija. Mérka sasniegSanai tika iz-

virziti $adi uzdevumi:

* izpétit potencialos socialas inovacijas vei-
cinasanas scenarijus Latvija;

e noteikt socidlas inovacijas veicinasanas
iespejamas sadarbibas kédes;

 izstradat socialas inovacijas veicinasanas
modeli Latvija.

Datu vakSanai izmantotas metodes:

o fokusgrupas diskusija ar uznéméjdarbi-
bas, izglitibas, sporta, komunikacijas un
labdaribas jomu parstavjiem un diskusi-
jas videoieraksta transkriptu sagatavosa-
na;

* intervijas ar valsts un privata sektora uz-
némumu, Latvijas Republikas Ekonomi-
kas ministrijas un NVO parstavjiem.

Datu apstradei un interpretacijai izmanto-
ta scenariju metode; hierarhiju analizes me-
tode; fokusgrupas diskusijas transkriptu kva-
litativa kontentanalize, pielietojot AQUAD 6°
un Nvivo programmatdras.

Péetijuma metodologija

Socialas inovacijas batiba un pétnieciba
ir kompleksas un neieklaujas monodiscip-
linaros ramjos vai risinajumos vienas pro-
fesionalas jomas ietvaros. Socialo inovaciju
ka koncepciju nevar attiecinat ne uz vienu
zinatnisko paradigmu vienas socialo zinatnu
disciplinas ietvaros; katrai disciplinai ir savas
pétnieciskas pieejas un paradigmas, turklat
pastav arl starpparadigmu domstarpibas®.
Turpinas debates par to, ka var no dazadam
disciplinam veidot vienotu socialas inovacijas
koncepciju, ieklaujot taja ekonomiku, politi-
ku, sociologiju, kultdrologiju u.c.5

Lai risinatu kompleksas problémas ar vai-
rakam mijsakaribam, pétijumos janodroSina
starpdisciplinara pieeja®. Starpdisciplinarais
pétijums kombiné sastavdalas no divam vai
vairdkam nozarém, lai raditu jaunas zinasa-
nas, spétu atbilstosi rikoties un brivi izpaus-
ties’, ka ari sekmétu dzilaku izpratni un rastu
inovativakus risinajumus®. Tatad starpdiscip-
linarais pétijums ir unikala komandpétijuma

forma, kura dazadu jomu parstavji apvieno-
jas, lai stradatu pie kopigas problémas, iz-
mantojot savai nozarei raksturigakas pieejas,
metodes un valodu® un integréjot savus cen-
tienus un atzinas kopveseluma'®. Starpdis-
ciplinara pétijuma tiek sasniegts rezultats,
kas ir lielaks neka atseviSku disciplinu ietva-
ros veikto pétijumu rezultatu summatl.

Tapéc ari socialas inovacijas izpétei
EKOSOC-LV 5.2.7. projekta ietvaros tika iz-
stradats starpdisciplinara pétijuma dizains
(1. att.).

Rigas Tehniskaja universitate 2015. g.
20. maija tika organizeta fokusgrupas diskusi-
ja ar dazadu jomu parstavjiem, lai apspriestu
Sadus jautajumus: socialas inovacijas bitibas
izpratne; tas nozimigums Latvijas sabiedribas
attistiba; socialas inovacijas pieméri, veici-
noSie un traucéjoSie faktori; iespéjas iesaistit
sabiedribu socialas inovacijas procesos, sa-
darbojoties dazados [imenos; nepiecieSamas
parmainas Latvijas sabiedriba un izglitiba, lai
veicinatu atvertibu un ieinteresétibu iniciét
un istenot socialas inovacijas projektus. Fo-
kusgrupas diskusija iegltie kvalitativie dati —
videoieraksta transkripti — tika analizéti tris
pétnieku grupas, lietojot dazadas datu apstra-
des un analizes metodes un programmataras
(1. att.), rezultati publiceti starptautiski cite-
jamos zurnalos.!?

Izmantojot scenariju metodi, hierarhiju
analizes metodi un kvalitativo kontentanalizi,
tika izpétiti socialas inovacijas veicinasanas
scenariji un izstradats socialas inovacijas vei-
cinasanas modelis Latvija, analizgjot iespéja-
mas sadarbibas kedes.

Balstoties uz fokusgrupas diskusijas re-
zultatu analizi, projekta grupa, kura ietilpa
dazadu ekonomikas zinatnu apak$nozaru
pétnieki, pieaicinot dazada lieluma valsts un
privatad sektora uznémumu, Latvijas Repub-
likas Ekonomikas ministrijas un nevalstisko
organizaciju (NVO) parstavjus, 2015. g. ji-
nija—augusta izstradaja un detalizeti izvérteja
socialas inovacijas veicind$anas scenarijus
Latvijas ekonomikas izaugsmes sekméSanai.
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Pétijuma sagatavosana: pétijuma metodologijas un instrumentarija izstrade

~F

Datu vaksana: fokusgrupas diskusijas videoieraksts

<>

- )

~>

[ Datu organizesana: fokusgrupas diskusijas videoieraksta transkriptu sagatavosana
[ Transkriptu satura analizéSana

J

~~

~=
/ Ekonomika \ /

Scenariju metode
Potencialu socialas inovacijas
veicinasanas scenariju
izstrade
Hierarhiju analizes metode

Piemerotaka socialas

Vadiba
Kyvalitativa kontentanalize
Socidlas inovacijas procesu

velcinasanas mehanismu
izpéte, pielietojot Nvivo

e A

Izghtiba
Kvalitativi kontentanalize
Socialas inovacijas procesu

veicinasanas mehanismu
1zpéte un iespejamo
sadarbibas kézu noteiksana,
pielietojot AQUAD 6

Inovactjas veicinasanas programinu
scenarija noteikiana / \ / \ programmu /
[ Datu interpretéSana: rezultatu interpretacija, salidzinasana un integrésana ]

1. att. EKOSOC-LV 5.2.7. projekta starpdisciplinara pétijuma dizains, 2015. g. marts-augusts’3

Sada pétijuma aktualitati nosaka tas, ka so-
cialas inovacijas nozimigums akcentéts vai-
rakos valsts limena plano$anas dokumentos,
tomér nav skaidri formuléti konkréti pasaku-
mi socialas inovacijas veicinasanai un taja
iesaistamas puses. Pétnieku grupas darbibas
meérkis bija, pirmkart, izstradat potencialos
socialas inovacijas veicindSanas scenarijus
ekonomikas izaugsmes sekmésanai, otrkart,
pamatojoties uz pieaicinato ekonomikas, uz-
némejdarbibas un citu jomu parstavju viedok-
liem, noteikt Latvijas apstakliem atbilstoSako
socialas inovacijas veicinasanas scenariju.

Scenariju metode

Scenariji ir stasti par iespejamas nakotnes
bls, bet ieskicét nakotnes attistibas robezas.
Scenariju metode tiek izmantota situacijas,
kad nav noteiktibas par nakotni kompleksas

sistémas ietvaros. Scenariju metode ir pieme-
rota ari socialas inovacijas veicinasanas alter-
nativu pieeju izvértéSanai Latvija; tadé| tiek
pielautas dazadas nakotnes alternativas's.
Pamatojoties uz diviem svarigakajiem soci-
alas inovacijas veicinasanu ietekméjoSiem
faktoriem (iniciativas uznem$anas par soci-
alas inovacijas veicinasanu un atbalsta ins-
trumenti), tika izvirzitas nakotnes iespgjamas
alternativas socialas inovacijas veicinasanai
Latvija.

Hierarhiju analizes metode

Ir batiski noteikt optimalako variantu so-
cialas inovacijas veicinasanai Latvija; Sim
nolikam tika izmantota hierarhiju analizes
metode!s. Si metode ir sistémiska procedi-
ra jebkuras problemas elementu hierarhiskai
sakarto$anai un kompleksa Iémuma pienem-
Sanai. Probléma pakapeniski tiek sadalita
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arvien vienkarsakas dalas. Eksperti, kuri tiek
pieaicinati problémas izvértéSanai, §is dalas
salidzina pa pariem un novérté So problémas
elementu mijiedarbibas intensitates paka-
pi hierarhija. Ekspertu slédzieni tiek izteikti
skaitliski. Ta ka hierarhiju analizes metode
paredz, ka prioritaSu noteikSanas procesa
iesaistiti vienlaikus vairaki eksperti, ta lauj
jau $aja analizes posma ievérot visu iesaistito
pusu intereses.

Kvalitativa kontentanalize

Pétnieku grupas, kas parstav vadibzinat-
nu un izglitibas zinatnu jomas, veica fokus-
grupas diskusijas videoieraksta transkriptu
kvalitativo kontentanalizi ar atvérto kodésa-
nu, balstoties F. Meiringal® izstradataja in-
duktivas kategoriju attistibas secigaja modeli
(Step model of inductive category develop-
ment). Kontentanalizes sakuma transkripti
tika lasiti vairakkart, lai iedzilinatos to kon-
teksta kopuma un saprastu to atseviSko frag-
mentu nozimes. Sakotnéja kodéSana tekstu

fragmentiem tika pieSkirti “izméginajuma”
konceptualie kodi'’, kuri vélak tika precizéti,
definéti un sistematizeti metakodos, atkar-
toti analizéjot transkriptus. Lai nodroSinatu
pétijuma ticamibu, kodéSana tika veikta pa-
ralélas pétnieku grupas un rezultati tika ap-
spriesti un apkopoti, sadarbojoties ar visiem
projekta pétniekiem.

Péetijuma rezultati
Pamatojoties uz fokusgrupas diskusijas
un interviju rezultatiem, tika izvirzitas tris
vienlidz iespéjamas nakotnes alternativas so-
cialas inovéacijas veicinasanai Latvija:
e valsts iniciativas virzits scenarijs — soci-
ala inovacija ka valsts ilgtspéjigas attisti-
bas veicinasanas nosacijums;

* uznémumu iniciativas virzits scenarijs —

sociala inovacija ka korporativas socialas
atbildibas butiska sastavdala;

e sabiedribas paSiniciativas virzits sce-
narijs — sociala inovacija ka brivpratigo
darbs (2. att.).

[ Socialas inovacijas veicinasana Latvija ]
|
[ [
-
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Scenarijs A: Sabiedribas Scenarijs B: Scenarijs C:

pasiniciativas virzits
scenarijs

Uzpémumu iniciativas
Virzits scenarijs

Valsts iniciativas virzits
scenarijs

2. att. Hierarhiju shéma socialas inovacijas veicinasanai Latvija‘®
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Hierarhiju analize, izvértéjot tris alter-
nativos scenarijus, tika noteikts, ka Latvijas
apstakliem piemérotakais socialas inovaci-
jas veicinasanai varétu bit valsts iniciativas
virzits scenarijs, jo, salidzinot visu tris alter-
nativu globalo prioritaSu vektorus, tiesi Sis
vektors ieguva visaugstako vértibu — 0,45,
péc kura sekoja uznémumu iniciativas virzits
scenarijs (0,41), savukart sabiedribas pas-
iniciativas virzits scenarijs tika novertéts ka
mazak atbilsto$s Latvijas apstakliem (0,26).
Saskana ar valsts iniciativas virzitu scenariju
nepiecieSams valsts [imeni izstradat atbilsto-
Su normativo aktu ietvaru socialas inovacijas
definéSanai un veicinasanai, t.sk. paredzot
konkrétus finansu un informativa atbalsta
pasakumus socialas inovacijas virzitajiem un
Istenotajiem.

Kvalitativa kontentanalizes rezultata tika
noteiktas iespéjamas sadarbibas kédes, kas
atspogulo socialas inovacijas veicinasanas
dalibniekus un saites starp tiem. Kategoriju
biezumi (cik daudz reizu fokusgrupas disku-
sijas dalibnieki runaja par §im sadarbibas ké-
dém) ir attéloti diagramma (3. att.).

NVO un skolas sadarbiba

Valsts un zinatnieku sadarbiba
ledzivotaju sadarbiba sava starpa
Uznémumu sadarbiba sava starpa
NVO sadarbiba sava starpa
Uznémumu un zinatnieku sadarbiba
Uznémumu un NVO sadarbiba
Uznémumu un iedzivotaju sadarbiba
Valsts un NVO sadarbiba

Valsts un iedzivotaju sadarbiba

Diagramma redzams, ka socialas inova-
cijas veicinasana iesaistito pusu — valsts
instituciju, uznemumu, NVO, iedzivotaju, zi-
natnieku un izglitibas iestazu — sadarbibas
tikla izteikti izcelas valsts institlciju un uzne-
mumu sadarbiba. Kvalitativa kontentanalizé
noteikti ari socialas inovacijas veicinasanas
mehanisma elementi, kuri tika grupéti cet-
ros saturiskajos blokos: 1) iespéju apzina-
Sana, 2) motivéSana macities un piedalities,
3) lidzdomasana un 4) lidzradiSana (4. att.).

Analizéjot ar socialas inovacijas veicina-
Sanu saistitas iespéjamas sadarbibas kédes
(3. att.) un socialas inovacijas veicinaSanas
modeli (4. att.) kopa, atklajas socialas ino-
vacijas veicinaSanas logika. Sakuma ar in-
formacijas apmainu apzina socialo problému
risinasanas iespéjas un rod uzticésanos idejai
(pirma faze); pirmaja fazé saistitie elementi
kopa ar veiksmigu socialas inovacijas pieme-
ru radiSanu paaugstina cilvéku un institdciju
motivaciju macities un piedalities socialas
inovacijas procesos (otra faze); sakaru mek-
|eSanas rezultata valsts institlciju, uznému-
mu, NVO, iedzivotaju, izglitibas un zinatnes

ledzivotaju un NVO sadarbiba L

Uznémumu un skolas sadarbiba L

Valsts un uznémumu sadarbiba

0 20

e 137

40 60 80 100 120 140

Kodu biezums

3. att. Ar socialas inovacijas veicinasanu saistito kategoriju (sadarbibas kéZu) bieZumu

sadalijums péc fokusgrupas diskusijas rezultatiem



SOCIALAS INOVACIJAS IZPETE STARPDISCIPLINARA SKATIJUMA

* PiedaliSanas socialas
inovacijas procesos

*FinanSu investicijas

« LidzradiSanas procesa

aktivizéSana un uzturésana _
4. faze

Lidzradisana

15%

3. faze

Lidzdomasana

12%

«Sakaru mekléSana

«Jaunu sadarbibas tiklu
dibinasana

«Lidzdomasana

«Informacijas apmaina

*Socialo problému
risinaSanas iespéju
apzinasana

- »UzticéSanas idejai

1. faze )

Iespéju
apzinasana

38%

2. faze )

Motivésana
macities un
piedalities

35%

« MotivéSana macrties

» Macisanas

Pieméru radisana
»MotivéSana piedalities
socialas inovacijas
procesos )

4. att. Socialas inovacijas veicinasanas modelis (izstradats, balstoties fokusgrupas diskusijas

rezultatos)

parstavji veido sadarbibas tiklus, kuri doma
[idzi un lidzdarbojas socialo problému risi-
najuma planosanai un organizé$anai (tresa
faze); socialas inovacijas procesu veicinasa-
nai tiek piesaistiti finansialie lidzekli, kurus
izmanto jaunu produktu, pakalpojumu vai or-
ganizaciju idzradi$anai, nodroSinot turpmako
procesu pastavigu uzturéSanu un ilgtspéjigu
attistibu (ceturta faze).

Secinajumi

Konstatéts, ka socialas inovacijas péti-
jums starpdisciplinaraja ekonomikas, vadibas
un izglitibas zinatnu jomu integréta skatijuma
ir rezultativa kompleksu jautajumu izpéte, jo
atzinas, kas gltas, izmantojot katrai nozarei
raksturigakas pieejas un metodes, savstarpé-
ji papildinaja viena otru un atklaja realitates
holistisko ainu.

lzvirzitas tris vienlidz iespéjamas nakot-
nes alternativas socialas inovacijas veici-
nasanai Latvija: 1) valsts iniciativas virzits
scenarijs, 2) uznéemumu iniciativas virzits

scenarijs, 3) sabiedribas pasiniciativas virzits
scenarijs. So scenariju izpratne varétu bat no-
deriga konkrétu socialas inovacijas veicinasa-
nas pasakumu plano$anai un organizé$anai
valsts limenr.

Noteikts, ka Latvijas apstakliem pieméro-
takais socialas inovacijas veicinasanai varétu
but valsts iniciativas virzits scenarijs, saskana
ar kuru nepiecieSams valsts [imeni izstradat
atbilstoSu normativo aktu ietvaru socialas
inovacijas definéSanai un veicinasanai, t.sk.
paredzot konkrétus finanSu un informativa
atbalsta pasakumus socialas inovacijas virzi-
tajiem un istenotajiem.

Noteiktas sadarbibas kédes, kas parada
socialas inovacijas istenotajus — valsts in-
stitlicijas, uznémumus, NVO, iedzivotajus,
zinatniekus un izglitibas iestades — un saites
starp tiem. Visvairak akcentéta valsts institd-
Ciju un uznémumu sadarbiba.

Noteikti socialds inovacijas veicinasanas
mehanisma elementi; uz to pamata izstra-
dats socialas inovacijas veicinaSanas modelis
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ar Cetram fazém: 1) iespéju apzinasanas,
2) motivéSana macities un piedalties,
3) lldzdomasana un 4) lidzradisana.

Ta ka péetijuma rezultati, kas tika anali-
z6ti Saja raksta, atspogulo Latvijas dazadu
jomu specialistu viedokli par socialas ino-
vacijas veicinaSanas praksi, EKOSOC-LV
projekta 5.2.7. “Sabiedribas iesaiste soci-
alas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéji-
gas attistibas nodroSinasanai” ietvaros ne-
piecieSams salidzinat pétijuma rezultatus ar
pasaules pieredzi un veikt dzilaku pétijumu
par veiksmigiem socialas inovacijas projek-
tiem Latvija, lai precizétu un papildinatu Sis
atzinas.
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SOCIAL INNOVATION RESEARCH IN THE INTERDISCIPLINARY PERSPECTIVE
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Summary

Key words: social innovation, interdisciplinary research, method of scenarios, analytic
hierarchy process, qualitative content analysis

The paper presents the intermediate results of an interdisciplinary research conducted by
three groups of researchers from the fields of economics, management, and education within
the project “Involvement of the society in social innovation for providing sustainable develop-
ment of Latvia” of the National Research Programme EKOSOC-LV. The data were collected
from the focus group discussion organised in Riga Technical University and from the interviews
of representatives of public and private enterprises, NGOs, and the Ministry of Economics of
the Republic of Latvia, in May — July 2015. Analysis of the data using the methods of sce-
narios and analytic hierarchy process resulted in elaboration of three scenarios for promotion
of social innovation: 1) public partnership-initiated scenario; 2) enterprise-initiated scenario;
3) self-initiative scenario. It was shown that the public partnership-initiated scenario could be
more appropriate for the case of Latvia than the others. The qualitative content analysis of the
transcripts of the focus-group discussion’s video record revealed the stakeholders of the social
innovation processes and links among them disclosing the most significant role of collaboration
between the public sector and businesses. Moreover, the elements of social innovation promo-
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tion mechanism were determined; they made the basis for elaboration of a four-phase model
of social innovation promotion which consists of: 1) enhancing awareness of opportunities for
solving social problems; 2) becoming motivated to learn and participate; 3) co-thinking; and
4) co-creating.

Par autorem
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Atslegas vardi: socialais kapitals, darbinieku finansiala lidzdaliba, metodologija

Raksta autori integré pretrunigas pieejas sociala kapitala pétniecibai, ka ari analizé at-
Skirigos metodologiskos aspektus, kas iespéjami, apvienojot analizes limenus vai ari bavéjot
jaunu pétijumu metodologiju konkrétu sociala kapitala un darbinieku finansialas lidzdalibas
raditaju ietekmes mérisanai. Autori secina, ka sociala kapitala elementu novértésanai ir
nepieciesams izmantot gadijumu analizi, kas Jautu pétit socialo kapitalu ka ietekmes fak-
toru daudzos sociali ekonomiskajos procesos — ricibpolitikas veidosana, inovaciju attistiba,
aktivas civilas sabiedribas stiprinasana. levieSot darbinieku lidzdalibu kapitala, darbinieku
ka ipaSnieku attieksmes izveide ir atkariga no ta, vai pieskirtas akcijas ir ar vai bez balsstiesi-
bam. Balsstiesibu klatbatne var batiski uzlabot darbinieku lidzdalibas mode/a rezultativitati.

levads

lepriek$ veiktie pétijumi par socialo ka-
pitalu un ta ietekmi uz valsts ekonomisko
attistibu ir pieradijusi sadarbibas, finansia-
las lidzdalibas un uzticéSanas nozimi uz-
néméjdarbiba un inovaciju radiSana. Lai

veidotu uz zinaSanam balstitu ekonomi-
ku, sadarbibas tikliem ir ipasSa loma, jo tie
iesaistitajam pusém rada iespéjas atrak pie-
klut informacijai, ka ari iespéjas iegit jau-
ninajumu ievieSanai nepiecieSamos resur-
sus. Savukart vairaki makro limena pétijumi
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pieradijusi, ka savstarpéja uzticéSanas po-
zitivi ietekmé jauninajumu radiSanas limeni
valstl. Atbalstot un sekméjot sabiedrisku
saiknu veidoSanos, ir iespéjams panakt po-
zitivu sociala kapitala ietekmi uz ekonomis-
ko augsmi un attistibu. Pieméram, uzlabojot
valsts un sabiedribas attiecibas un panakot
atbalstoSas socialds vides veidoSanos, ir
iespéjams uzlabot ricibpolitikas kvalitati,
kopigo sabiedribas resursu parvaldi, ka re-
zultata uzlabosies individu dzives kvalitates
novértéjums. Socialais kapitals var pozitivi
ietekmét atbalstoSas uznémeéjdarbibas vides
un uzticamas investiciju vides veido$anos,
sekmét inovaciju izplatibu. Ekonomikas
augsmi un attistibu sekmés ari negativu
sabiedrisku paradibu ierobezoSana. Caur
sabiedribas socialam saikném makro limeni
tiek veidotas un atzitas (atpazitas) vienotas
sabiedribas vértibas. Sekmeéjot negativu sa-
biedrisku paradibu, ka ostrakisms, korupci-
ja, izvairiSanas no nodok|lu nomaksas u.c.,
identificéSanu sabiedriba, to izplatibu iespé-
jams samazinat.

Musdienas aizvien vairak zinatnieku uz-
skata, ka uznémumu darbibu, stratégisko
lemumu pienem8anu un produktivitates pie-
augumu nosaka socialais konteksts, kura tie
darbojas.

Raksta mérkis ir integrét pretrunigas pie-
ejas sociala kapitala pétniecibai, ka ari ana-
lizét atSkirigos metodologiskos aspektus, kas
iespeéjami, apvienojot analizes limenus vai
ari bavéjot jaunu pétijumu metodologiju kon-
kretu sociala kapitala un darbinieku finansia-
las lidzdalibas raditaju ietekmes noteikSanai.

Atskirigas pieejas sociala kapitala
pétniecibal

Zinatniskaja literat(ira atrodamas dazadas
teorétiskas pieejas, ka aplikot socialas struk-
tlras vienibas!, sabiedriskas mijiedarbes
kontekstualo ietekmi un sadarbibas ipatnibu
un saiknu produktivo vértibu (ieguvumus vai
zaudejumus). Sociala kapitala koncepts ir
veidojies un attistijies vairaku socialo zinat-

nu nozaru ietvaros — sociologija, politologija,
vadibzinatné un ekonomika. T. Tisenkopfs®
u.c. — identificé divus pazistamakos soci-
ala kapitala konceptus. Ekonomikas nozarei
raksturigs metodologiskais individualisms,
bet sociologijai — metodologiskais holisms.
Starp Siem abiem metodologijas Tmeniem
pastav noteiktas pretrunas un polaritate, ko
nosaka kolektivas vai individualas darbibas
analizes limenis. Savukart G. Ostroma un
T. Ans3 norada uz divam pieejam sociala ka-
pitala pétiSanai — ekspancionistu pieeju un
minimalistu pieeju. Ekspancionistu pieeja
socialo kapitalu izprot plasaka konteksta, ka
faktorus, kas individiem |auj risinat kolekti-
vas ricibas problematiku. Minimalistu pieeja
uzsvérta individu socialo saisu tiklu struktdra
un raksturojums un to ietekme uz sabiedris-
ku, politisku un ekonomisku norisu mijiedari-
bu un kolektivam vienibam.

Aplikojot citu autoru klasificétas pieejas
atbilsto$i G. Ostromai un T. Anam, vistuvak
minimalistu pieejai atrodas sadarbibas tiklu
pieeja (-networks view). Tiek aplikotas mikro
[imena vienibas — uznéméji un “informaci-
jas brokeri”. Si pieeja fokuséjas uz kopienas
savienojoso un piesaistito /piesaistoso socialo
kapitalu. Sinergijas pieeja uzsver ietveroSu
attistibu, lai “identificétu un sasniegtu kopi-
gus mérkus”, un apliko daZzadas iesaistitas
institucionalas grupas, papildus privatajam
un publiskajam sektoram, ietverot valsts
un sabiedribas attiecibas vai TreSo sektoru.
M. Vulkoka un D. Narajana* identificetas
sociala kapitala pieejas piedava ricibpolitiku
risinajumus. Ta ka ricibpolitika ir kolektivas
lemumu pienemSanas (kolektivas ricibas)
process vai rezultats, kas tiek vai netiek Ts-
tenots atkariba no konkréta gadijuma institu-
cionala ietvara specifikas, Sis pieejas atbilst
ekspancionistu pieejai (Ostrom, Ahn, 2013).°
Vienlaikus tris no M. Vulkoka un D. Narajana
klasifikacijas pieejam atbilst arm minimalistu
pieejai, jo tiek pétiti individu sadarbibas tikli
un to ietekme uz socialekonomiskam norisém
un kolektivam vienibam.
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1. tab. Sociala kapitala analizes teorétiskas pieejas

Autori Pieeja Pieejas pazimes
_I\/Ie_to_dol9g|sks Individa ricibas polaritates
Tisenkopfs individualisms
et al.® (2008) .
Metodologisks - - .
holisms Kolektivas ricibas polaritates

Ostrom, Ahn’
(2013)

Ekspancionistu pieeja

letver sociala kapitala izpratni plasaka
konteksta, ka faktorus, kas individiem palidz
atrisinat kolektivas ricibas problematiku

Minimalistu pieeja

Uzsvars uz individu veidotiem sadarbibas
tikliem, to struktdru, raksturojumu un ietekmi
uz sabiedrisku, politisku un ekonomisku
mijiedarbi, kolektivam vienibam

Vulkoks un
M. Woolcock,
D. Narayjans®
(2000)

Kopienas pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: kopienu grupas; brivpratigais
sektors.

Ricibpolitiku ieteikumi: “Mazs ir skaists”,
nabadziga slana socialo aktivu atziSana

Sadarbibas tiklu
pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: uznéméji, uznémeju grupas,
“informacijas brokeri” (iek$€jas “piesaistosas”
un “savienojos$as” kopienas saites).
Ricibpolitiku ieteikumi: decentralizacija,
uznémeéjdarbibas zonu izveide, socialo plaisu
“savieno$ana”

Institucionala pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: privatais un publiskais sektors
(politiskas un juridiskas institdicijas).
Ricibpolitiku ieteikumi: pilsonisku un politisku
brivibu nodro$inasana, caurspidigums,
izkontroléjamiba

Sinergijas pieeja

Péc dalibniekiem un ricibpolitiku ieteikumiem.
Dalibnieki: kopienas grupas (kopienu
sadarbibas tikli), pilsoniska sabiedriba,
uznémumi un valstis (valsts — sabiedribas
attiecibas).

Ricibpolitiku ieteikumi: kopdarbiba,
lidzdarbiba, saiknes, atbalsts vieteju
organizaciju attistibai

Apvienotas
Nacijas (2009)

Uz ricibpolitikam
balstita pieeja

Péc novértésanas indikatoriem. Nacionalajos
politikas dokumentos noraditie indikatori,
nacionalo ilgtspéjas mérku un indikatoru
sasaiste

Kapitala pieeja

Péc novértésanas indikatoriem. Teorija
nostiprinatie kapitala veidi un ekonomisko
attistibu raksturojosi indikatori
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Saskana ar ekonomikas nozaré dominéjoso
metodologisko individudlismu vai individa
perspektivu, socialajam kapitalam ir tris pie-
lietojuma veidi — ka individualam resur-
sam, instrumentam vai lidzeklim (Tisenkopfs
et al., 2008).° Ka pieméru Sai pieejai var mi-
nét S. Kneka un P. Kifera!® pétijumu, kura,
balstoties uz diviem sociala kapitala indika-
toriem no World Values Surveys aptaujas da-
tiem, tiek aprekinati vidgjie raditaji individu
subjektivajam pasu uzvedibas vértéjumam
un gaidam par citu individu darbibam. Si
pieeja atbilst metodologiskajam individualis-
mam vai individa perspektivai. Tomér autori
péta, vai sociala vide ietekmeé nacionalos eko-
nomiskos raditajus, kas vairak atbilst ekspan-
cionistu pieejai. Tatad realitaté abas pieejas
ir iespéjams apvienot, ko ari dara vairaki citi
autori, izmantojot mikrodatus no iedzivotaju
aptaujam, lai veiktu secinajumus par sabied-
risko un ekonomisko procesu attistibu.

Sociala kapitala péetisanas limeni,
elementi un metodes

LidzSinéjos pétijumos socialais kapitals,
ta elementi un ietekme tiek konceptualizéti
dazados izpétes limenos. Zinatniskaja litera-
tlra pieejamie pétijumi atSkiras gan péc izve-
leta izpétes limena, gan sociala kapitala ele-
mentu klasifikacijas un pétijuma priekSmeta
apjoma, gan izvélétajam analizes metodém.

lepriek$ noradita S. Kneka un P. Kiferal!
pétijuma secinajumi tiek attiecinati uz makro
lTimeni. No visiem sociala kapitala elemen-
tiem tiek pétiti divi: uzticeéSanas un pilsonis-
kas sadarbibas normu stiprums. Indikatori
tiek aprékinati, balstoties uz World Values
Surveys aptauju datiem. Savukart pakar-
toto indikatoru izvélé atbilstoSi secindjumu
[Tmenim ietverti: IKP pieaugums uz vienu
iedzivotaju; ikgadgjais iedzivotaju ienakumu
pieaugums 12 gadu perioda; uzkratais cilvek-
kapitals (uznemto skolénu ipatsvars); investi-
ciju apjoms IKP, tirgus atvértiba (Ex-Im/IKP).

Pasaules Bankas Sociala kapitala nover-
téSanas instruments izstradats, izmantojot

gan kvalitativas, gan kvantitativas pétniecis-
kas metodes, kas atbilst metodologijai, kada
tiek izmantota gadijumu analize (case study).
Instruments ietver kopienas profila izveidi,
kas tiek Tstenots ar fokusa grupu interviju
starpniecibu, ka rezultata tiek ieglti sakot-
néjie dati paréjo metozu pielietosanai. Inter-
vija iegita informéacija par Sadiem pétijuma
segmentiem:!2 kopienas geografiskas robezas
un svarigakie resursi; kolektivas ricibas si-
tuacijas piemérs gadijuma analizei; kopienas
parvalde un IEmumu pienems$anas process;
vietéjas organizacijas (gan formalas, gan ne-
formalas); attiecibu novertejums starp viete-
jam organizacijam un kopienu; instituciona-
lo sadarbibas tiklu kartéSana (tiek ietvertas
visu veidu sabiedriskas struktiras, ieskaitot
parvaldes formalas struktiras, NVO, kopiena
izveidojusas intereSu grupas u.c. pilsoniskas
sabiedribas agentus).

A. Vudhausa'® un J. Oniksas un P. Ba-
lena'* pétijumos sociala kapitdla elemen-
tu identificéSanai un novértésanai, aptauja
ieglto kvantitativo datu analizei tiek izman-
tota faktoru analizes metode. Dati par sociala
kapitala elementiem tiek ieglti ar kvantitati-
vam aptaujam. A. Vudhauss pétijuma teorée-
tisko ietvaru balsta uz diviem iepriek$ veik-
tiem pétijumiem: J. Oniksas un P. Balena'® un
J. Vestrena u.c.'® Definétie analizes lTmeni:
A. Vudhausa pétijuma — divas pasvaldi-
bas (administrativi teritorialais iedalijums),
J. Oniksas un P. Balena — piecas lauku un
piepilsetu kopienas Jaundienvidvelsa (admi-
nistrativi teritorialais iedalijums).

J. Oniksas un P. Balena'’ pétijuma no
sakotnéji aptauja ietvertajiem 68 socialo ka-
pitalu raksturojoSiem elementiem analizéti
36, ka rezultata iegati astoni faktori: lidz-
daliba vietéja kopiena; sabiedriska ietekme
vai proaktivitate sociala konteksta; uztice-
Sanas limenis un droSibas sajitas noverté-
jums; sadarbiba un kontaktu loks ar kaimi-
niem; sadarbiba un kontaktu loks ar gimeni,
draugiem; tolerantums pret atSkirigo; dzives
kvalitates novértejums; sadarbiba un kon-
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taktu loks darba (proaktivitate profesionalaja
vidé).

A. Vudhausa pétijuma'® modeli ir ietver-
ti tris sociala kapitala konceptualie limeni:
sabiedribas struktdra, uzvedibas normas
un iepriek§ noradito jaukta forma. Anketa
ietverti 38 mainigie, kas samazinati lidz
23 mainigajiem, un ar faktoru analizes me-
todi identificéti seSi faktori: neformalie sa-
darbibas tikli (draugu un kaiminu), ietverot
kopienas saliedétibu un visparéjo atsaucibu;
savienojoSais (bridging) socialais kapitals;
gimenes socialais kapitals, ietverot tuvako
uzticeSanas loku; iesaiste kopienas dziveé;
visparéjas uzticéSanas limenis; socialais ka-
pitals darba vide.

A. Vudhausa pétijumu®® iespéjams rak-
sturot ka gadijumu analizi, papildus jau no-
raditajam kvantitativajam datu analizes me-
todem tiek izmantotas kvalitativas metodes,
t.sk. ekspertu intervijas, laikrakstu analize.
Ka pakartotu indikatoru A. Vudhauss ietver
noziedzibas limeni, ka ari analizé demogra-
fiskos datus mikrolimeni. A. Vudhauss seci-
na, ka faktoru analizes bitiska prieksrociba
ir iespgja ieklaut dazadas sociala kapitala
elementu izpausmes, kas ir svarigi atskirigos,
kultlrspecifiskos apstak|os.

Janorada, ka E. Ostroma, uzsakot pét-
niecisko darbu par kopigu resursu parvaldes
problémam, secina, ka dazadu nozaru (lauku
sociologijas, antropologijas, véstures, ekono-
mikas, politologijas u.c.) zinatniskaja litera-
tara ir dokumentétas gadijumu analizes, kas
veido pietiekamu empirisko bazi, lai pétitu,
ka instittcijas ietekmé uzvedibu un rezultatus
dazadas “lauka situacijas”. Zinatniece sava
darba veic kopigo resursu parvaldes gadiju-
mu analizi viena valsti, kur iesaistito indivi-
du skaits ir no 50 lidz 15 000 personam,
kuru ekonomiskie ienakumi ir |oti atkarigi no
kopigajiem resursiem (dabas resursu kopi-
gas parvaldibas — apiideno$anas sistémas,
ganamas platibas, mezi u.c.). E. Ostroma
norada, ka maza meéroga situaciju analizé,
neskatoties uz sarezgitibu, bis iesp&jams

identificét Iidzibas un procesus.?® E. Ostro-
mas pétnieciska darba par kopigo resursu
paSparvaldi pamata ir institucionala piegja,
tiek identificeta kopigo resursu parvaldes sis-
téma, iesaistitie resursu lietotaji, uzraudzibas
un sankciju mehanismi, ka veidojas un dar-
bojas kopigas uzvedibas nosacijumi.?!

Zinatniskaja literatara ir pétita un skaid-
rota sociala kapitala elementu saistiba ar
citam sociali ekonomiskajam norisém un ra-
ditajiem.

M. Granoveters uzskata, ka ar sadarbi-
bas tiklu kontaktu loka palidzibu tiek atrastas
darbavietas un secina, ka lielaka dala darba
meklétaju ir samekl&jusi darbu, izmanto-
jot personiskus kontaktus.?> M. Granoveters
apliko situacijas, kad sabiedrisko struktdru
Tpatnibas var ietekmét tirgus cenas veidosa-
nos (klientelisms, kad darijuma dalibnieku
sabiedriskas attiecibas ieglst ekonomisku
raksturu, nereti nosakot cenas virs vidéjam
tirgus cenam), un secina, ka “sistémas eko-
nomiska elastiba ir atkariga no tirdzniecibas
attiecibu socialas struktiras”?3.

J. AkComaks?* norada vairakus veidus,
ka socialais kapitals pozitivi ietekmé ekono-
miskos raditajus. Socialais kapitals uzlabo
efektivitati, risinot asimetriskas informacijas
problému un koordinacijas nepilnibas: 1) so-
cialais kapitals uzlabo informacijas apmainu
sadarbibas tiklu ietvaros un starp sadarbibas
tikliem; 2) socialais kapitals sekmeé altruismu
un grupas identitates veidoSanos. Augstaks
uzticéSanas limenis tiek saistits ar ekono-
miskas augsmes rezultatiem. S. Kneks un
P Kifers?® uzskata, ka uzticéSanas limenis
parada “sabiedribas dalu, kas sagaida, ka
lielaka dala cilveku cietumnieku dilemmas
konteksta bls orientéti uz sadarbibu”. Uz-
ticeSanas mazina nepiecieSamibu investét
uzraudziba, tadéjadi samazinot darijumu iz-
maksas.

Socialais kapitals tiek saistits ari ar
publiskas parvaldes kvalitati un iestadem.
E. Ostromas gadijumu analizes “instituciona-
laja ietvara” tiek ietverta loti plaSa nozime —
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spéka esosi noteikumi,?® bet citu autoru dar-
bos termina “institutions” nozime var atskir-
ties. Pieméram, J. AkComaks?” ka neformalas
iestades (institutions) norada “sabiedriskos
sadarbibas tiklus un asociacijas (associa-
tions)”, bet ka formalas — justicijas sistému,
izgltibas, politiskas iestades u.c.

Darbinieku finansialas lidzdalibas
novértéjums: motivacijas un
produktivitates aspekti

Darbinieku lidzdaliba ietver sevi finansia-
lo un nefinansialo lidzdalibu un to paveidus.

Darbinieku lidzdalibas galvenais mérkis ir

darbinieku integréSana uznémuma darbiba,

tadejadi veicinot vinu motivacijas limena
paaugstinasanos, uzticibu organizacijai, ap-
mierinatibu ar darbu, lidz ar to tiecoties uz
augstaku produktivitates un konkurétspéjas

[imeni. Darbinieku finansiala lidzdaliba (DFL)

ietver sevi kapitala un panakumu lidzdalibu.

DFL ir hdzdalibas veids, kura darbiniekiem

ir iespéjas piedalities uznémuma darbibas

rezultdta sadalé. DFL vishiezak tiek organi-
zéta ka lidzdaliba papildu guvuma vai pelnas
sadalé un/vai dod iespeju ieglt kapitaldalas.

DFL meérkis ir darbinieka ienakumu daléja

piesaiste uznemuma darbibas rezultadtam. No

darbinieku puses ieinteresétiba DFL ir saisti-
ta ar papildu ienakumu giiSanas iespéju un
atseviSkos gadijumos — iespéju piedalities
lBmumu pienems$ana uznémuma.

Teorétiskaja un empiriskaja literatira pé-
déjas desmitgades uzsvértas vairakas darbi-
nieku finansialas lidzdalibas, it ipasi darbi-
nieku lidzdalibas uznémumu kapitala (DLK)?®
priekSrocibas:

1. darbinieku uzticéSanas un pasidentificé-
§anas ar uznémumu, Iidz ar to ari augsta-
ka produktivitate un konkurétspéja;

2. péetijumi liecina, ka daudzi uznémumi,
kuros ir ieviesta darbinieku finansiala lidz-
daliba, uzrada labakus finansu rezultatus,
rada vairak darbavietu un ir labaki nodok-
lu maksataji.?® Tomér DLK programmu
rezultatu ietekmé daudzi blakus faktori,

tostarp balsstiesibas, darbinieku informe-
tiba, uznémuma iek$gja kultiira un vide,
komunikacija u.c.;

3. darbinieku lidzdaliba uznémumu kapita-
1& dod potencialu uznémumu veiksmigai
parmantosanai;3°

4. finansiala lidzdaliba uzlabo uznémumu
korporativo kultdru;3!

5. darbinieku finansiala lidzdaliba var pali-
dzet augsti kvalificetu un prasmigu dar-
binieku komandas izveidoSana, ja lidzda-
llba tiek piedavata papildus regularajai
darba samaksai;

6. uznémumi, kuros ir DFL, spéj veiksmigak
parvarét ekonomiska cikliskuma ietekmi;

7. DFL uznémumi ir ,regionali noturigaki”,
turklat batiski mazina musdienu urbani-
zacijas procesa ietekmi uz lauku vidi;

8. ievieSot DFL, tiek mazinata iedzivotaju
ekonomiska nevienlidziba.

Darbinieku motivésana pasu finansiala
lldzdaliba un lidzdaliba uznémuma kapitala
konteksta paaugstina vinu motivacijas limeni,
jo darbinieks kldst par uznémuma lidzipas-
nieku un/vai vinam ir iespéja gt dalu no uz-
némuma pelnas. Uznémuma darbinieku mo-
tiveSana ar finansialo Iidzdalibu un lidzdalibu
kapitala visbiezak ir ilgtermina atalgo$anas
metode (parasti termin$ ir garaks par trim
gadiem). Sie modeli var motivet darbiniekus
koncentréties uznémuma ilgtermina strate-
gisko mérku TstenoSanai, un to mazak ietek-
me istermina negativie aspekti, kas saistiti ar
dazadiem investiciju IEmumiem. llgtermina
atalgoSanas metozu prieksrocibas ir tadas,
ka tas nodroSina un saglaba spécigu motiva-
ciju, jo darbinieks sanem/ir tiesigs izmantot
$o papildu atalgojumu tikai noteikta termina
beigas.

Pastav uzskats,3 ka darbinieku lidzdali-
ba uznémuma kapitala uzlabo produktivitati,
zinama méra nodroSinot ar darbinieku inte-
reSu sakritibu ar uznémuma Tpasnieku mér-
kiem. DFL motivé darbiniekus stradat vairak
un ar labakiem rezultatiem, sadarboties ar
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kolégiem un vadibu, jo vinu ienakumi pie-
augs, ja uzlabosies uznémuma darbibas re-
zultati. Ja DFL modelis ir bijis izveléts parei-
zi, tad butu japieaug darba izpildes kvalitatei,
informacijas plismam, jauzlabojas darba or-
ganizacijai un komunikacijas limenim.
Pateicoties paaugstinatam  motivacijas
[imenim, darbinieki tiek pozitivi noskanoti
par labu produktivaku rezultdtu sasniegSa-
nai lidzdalibas uznémuma. Tadéjadi viens
no galvenajiem iemesliem, kade|l uznémeji
pievérSas darbinieku finansialas lidzdalibas
jautajumiem, ir produktivitates limena pa-
augstinasana. Ta ka DFL sasaista darbinieku
ienakumu, bagatibu un uznémuma darbibas
rezultatus, uznémuma to var izmantot par
produktivitates veicinasanas instrumentu. Ta-
pat DFL sekmé sadarbibu starp darbiniekiem,
uznémuma vadibu un TpaSniekiem. Sis tézes
apstiprina daudzi starptautiski pétijumi gan
tirgus ekonomikas, gan ari postsocialisma val-
stis (piem., Dz. Blasi, M. Konte, D. Kruse;*
D. Dzounss,** F. Fahfahs u.c.,’® S. Arando
u.c.%). Pétijumos, kas méra darbinieku finan-
sialas lidzdalibas ietekmi uz produktivitati,
parasti tiek izmantots kads no izlaides apjoma

raditajiem, kuru pretstata iegulditajam kapita-
lam vai darbam, kam pievieno ar DFL plana
ievieSanu un uzturéSanu saistitds izmaksas.
Citos petijumos tiek nemtas vera produkti-
vitates raditaju atSkiribas uznémumos ar un
bez DFL. Retak izmanto kvalitativa rakstura
mérijumus — vadoSo darbinieku vértéjumu
par vinu un konkuréjo$o uznémumu darbibas
sniegumu (piem., britu pétijums WERS, Bri-
tish Workplace Employment relations Surey).
Ir pétijumi, kuros tiek aptaujati pasi darbinie-
ki par finansialas lidzdalibas ietekmi uz vinu
darba rezultatiem.%’

Pamata motivs uznéméjiem ieviest DLK
modeli ir ceriba uz produktivitates limena
paaugstinasanos. Tas praksé var bit gan sa-
razotas produkcijas daudzuma vai kvalitates
raditaju uzlaboSanas, pakalpojumu sniegSa-
nas kvalitates paaugstindsanas, mainoties
darbinieku attieksmei pret darba devéju (uz-
némumu) un ta klientiem un sadarbibas part-
neriem, gan ari augstaka rezultativitate no
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumiem.
Pasaulé veikti daudzi péetijumi par DLK
ietekmi uz darbinieku produktivitati. Atsevis-
ku péetijumu rezultati apkopoti 2. tabula.

2. tab.Pétijumu rezultati par DLK ietekmi uz darbinieku produktivitati

Autori Laiks Pétijuma priekSmets | Rezultats

J. Lowitzsch, 2009- | 30 000 Eiropas Uznémumiem, kuros ir ieviesta DLK,

[. Hashi 2013 uznémumu produktivitates uzlabo$anas iespéja ir
1.5-2.8 reizes augstaka®®

Z. Zhu, 2006- | Huawei Produktivitates pieaugums gada par

J. Hoffmire, 2010 telekomunikaciju 11.2% (salidzinot ar konkurentu bez

J. Hoffmire, uznémums Kina DLK — 4.8% gada)®

F. Wang

F. Fakhfakh, 2012 Dazadu nozaru Produktivitates raditajs uznémumos

V. Perotin, uznémumi Francija ar DLK ir lidzvértigs vai augstaks neka

M. Gago uznémumos bez DLK 4°

M. Rujing, 2011 750 Kinas birzas Batiska atSkiriba produktivitaté starp

N. Xiangdong, uznémumi uznémumiem ar un bez DLK netika

Z. Xianming, konstatéta #

Z. Hongquan
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T. Kato, 2010 360 Korejas Pozitiva sakariba starp DLK un
J.H. Lee, J. Ryu uznémumi produktivitati netika atrasta 42
E. Kaarsemaker | 2006 128 kvantitativie 67% gadijumu DLK modeli ir bijusi
pétijumi pasaulé par | efektivi, 22% — rezultats ir neitrals
DLK efektivitati un 11% gadijumu rezultats ir bijis
negativs*
D. C. Jones, 1995 Japanas uznémumi 4-5% augstaka produktivitate neka
T. Kato uznémumos bez DLK**
J. Blasi, 1980- | 30 empiriskie Produktivitates limenis augstaks
D. Kruse 2000 pétijumi par DLK vidéji par 4-5% gada neka lidzigiem
ASV uznémumos uznémumiem
J. Blasi, 2003 105 uzpémumi Produktivitate pieaug par 17% un aktivu
D. Kruse (ASV birzas kotéti) rentabilitates (ROA) uzlabojums par
2.3% tris gadu perioda péc DLK modela
ievieSanas
D. T. Livinston, 1967- | 102 ASV uznémumi | Uznémumi, kuros nebija ieviests DLK
J. B. Henry 1976 (51 arun modelis, bija pelno3aki, neka tie, kuros
51 bez DLK) DLK bija
D. C. Jones, 1985 Rapniecibas Ir izteikti pozitiva ietekme ripnieciba un
J. Svejnar un bavniecibas pozitiva vai neitrala buvniecibas nozaré
uznemumi ltalija
S.C. Kumbhakar, | 1982- | ASV birzas Produktivitates pieaugums 1.8-2.7%
A. E. Dunbar 1987 uznémumi gada uznémumos, kuros ir DLK

Avots: Autoru veidots.

F. Fahfahs, V. Perotina un M. Gago vei-
kuSi pétijumu par darbinieku produktivitati
Francijas uznémumos dazadas nozarés. Sis
pétijums atklaj faktus par to, ka uznémumi,
kuri pieder darbiniekiem, ir strauji augosi;
produktivitates raditajs ir lidzvertigs vai aug-
staks neka uznémumos bez DLK.*5 ASV zi-
natnieki, DLK pétnieki DZ. Blasi un D. Kruse,
apkopoju$i ap 30 empirisko pétijumu rezul-
tatus, kas veikti ASV 20 gadu laika, lai no-
skaidrotu, vai uzpémumu, kuru ipasnieki ir
an darbinieki, finansialie rezultati ir vienlidz
labi k& citiem uznémumiem. Lielakaja dala
pétijumu konstatéta pozitiva korelacija starp
darbinieku TpaSumtiesibam un uznémumu
rezultativitati vai ari neitrals efekts. Nevie-
na no pétijumiem netika konstatéts, ka DLK
efekts butu negativs. Zinatnieki noskaidroja,

ka lielakaja dala uznemumu produktivitates
limenis ik gadu bija vidéji par 4-5% aug-
staks neka citiem.4®

D. K. DZounss un J. Sveinars pétija finan-
sialas lidzdalibas ietekmi uz produktivitati
[talijas kooperativos rlpniecibas un bavnie-
cibas nozarés. Pétnieki konstatéja, ka DLK
ir izteikti pozitiva ietekme ripnieciba un po-
zitiva vai neitrala — blvniecibas nozaré.*”
S. K. Kumbhakars un A. E. Danbars analizé-
ja ASV birzas uznémumus, kuri ieviesa DLK
un secinaja, ka DLK ietekmé produktivitates
[imenis Sajos uznémumos paaugstinajas vi-
déji par 1.8-2.7% gada.”® K. Dukuliagoss
1995. g. veica 43 pétijumu meta-analizi par
to, kada ietekme uz produktivitati ir darbi-
nieku lidzdalibai Iemumu pienem3ana, pa-
nakumu lidzdaliba un lidzdaliba uznémuma
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kapitala. Zinatnieks konstaté pozitivu korela-
ciju starp DLK un produktivitati.*®

Eiropas uznémumu apsekojumu (30 000
uznémumu 28 ES valstis) rezultatu anali-
ze liecina par to, ka uznémumiem, kuros ir
ieviesta DLK, produktivitates uzlaboSanas
iespéja ir 1.5-2.8 reizes augstaka.®® Pastav
vél virkne citu pétijumu par DLK pozitivo
ietekmi uz produktivitati un citiem uznémej-
darbibas raditajiem. Pasaulé veikti vairak neka
60 pétijumi par DLK ietekmi tieSi uz produkti-
vitati. Lielaka dala no tiem liecina par pozitivu
sakaribu starp petamajiem lielumiem. Lai gan
rezultatu izkliede ir samera liela, tomér vide-
jais produktivitates uzlabojums uznémumos,
kuros ievie$ DLK, ir 4.5 procenti.®

Roterdamas universitates (Niderlande)
zinatnieki D. N. den Hartogs P. Bozeljé un
J. Pauve apgalvo, ka darbinieku uzvedibas
ietekmé, mainoties vinu motivacijas, sav-
starpéjas sadarbibas un iesaistes limenim vai
piederibas sajltai uznémumam, mainas ari
vinu darba sniegums (pozitivi: paaugstinas
produktivitate, inovacijas; vai negativi: ka-
véjumi, bieza darbinieku mainiba, konflikti,
klientu stidzibas u.tml.).%?

Tomér DLK produktivitates paaugstinasa-
nas iespéju nevar uztvert ka brinumlidzekli —
ka ikviena uznémuma, kur to ieviesis, pie-
augs produktivitate. Darbinieku attieksmes
maina, ievieSot DLK modeli, ir atkariga no
ta, ka uznemums strukturéts un ka tas tiek
vadits.®® lkviens uznémums ir atSkirigs, tacu
K. Rouzens, DZ. Keiss un M. Staubuss izpé-
tTjusi, ka darbinieku attieksme, ievieSot uzné-
muma DLK, mainas tikai tad, ja taja pastav
tris pamatnosacijumi:5*

1. akcijas tiek pieSkirtas darbiniekiem pie-
tiekama apjoma;

2. uznémuma iek$gja kultlira palidz cilve-
kiem justies ka lidzipaSniekiem;

3. kopiga izpratne par uznémuma darbibu
un kopigi mérki.

Darbinieku attieksme péc DLK mode-
la ievieSanas uznémuma nemainas uzreiz.
levieSot DLK, attieksmes maina ir atkariga

no piesSkirto kapitaldalu kopéjas vértibas.
K. Rouzens un M. Staubuss apstiprina So
apgalvojumu. Ne vienmeér ir svarigi, cik liela
uznémuma procentuald dala pieder darbinie-
kam. Pieméram, ASV lielajos uznémumos,
kuri savas akcijas koté birza, darbiniekiem
piedero$a uznémuma dala ir relativi neliela
(visiem kopa — zem 20%). Lielaka nozime
ir darbiniekam piederoSo akciju vértibai attie-
ciba pret to, ko vin$/-a sagaida. Cilvéks var
justies ka paSnieks, ja tas, kas vinam pie-
der, vinam paSam Skiet pietiekami vértigs.%
Darbinieku nostajas maina atkariga no darbi-
nieku izglito$anas, kas viniem palidz izprast
[ldzdalibas un Tpasumtiesibu batibu.

Pastav ari kritisks viedoklis par produk-
tivitates lTmena uzlaboSanas rezultativitati
ar DLK palidzibu. Amerikanu ekonomisti
A. A. Al¢ians un H. Demsecs kritizé DLK
modelu ievieSanas lietderibu lielos uznému-
mos lielam darbinieku grupam. Seit pastav
iespéja, ka ikviena grupa buls darbinieki, kas
izvairisies no liekas pieplles un uz parejo
rékina izmantos kolektiva labuma gli$anas
iespéjas.®® Teorija to médz saukt par bez-
biletnieka problému (citur literatira — free
rider problem; 1/N problem). Bezbiletnieka
probléma var pastavét gan panakumu lidz-
dalibas, gan kapitala lidzdalibas modelus
izmantojo$os uznémumos. éajé gadijuma
uznémuma lidzekli, kas tiek novirziti lidzda-
[ibas programmam, netiek pietickami efektivi
izmantoti un ir papildus javeic darbinieku uz-
raudziba. Ari Dz Sesils, D. Kruse un DZ. Blasi
uzsver problémas nopietnibu, papildinot, ka
darbinieki var ari nevéléties izmantot iespéju
sanemt dalu darba samaksas, kas ir paklauta
riskam.®

D. Douvs un L. Patermans gan iebilst,58
proti, DLK modelos darbiniekiem var izvirzit
nosacijumu, ka vini uzrauga cits citu, vai ar
vertét komandas darba sniegumu kopa. Tade-
jadi darbinieks, kurs strada produktivak, bis
ieinteresets uzraudzit paréjos, lai ari vinu dar-
ba atdeve bitu pietiekama. Tacu ne vienmér
komandas kopéjais vértéjums un atalgojums
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bls motivéjoss tam, kurs var stradat produk-
tivak. Tas var bit ari demotivéjosi, ja darbi-
nieka polu rezultats tiks ,godigi” pardalits
kolégu (kas nestrada ar pilnu atdevi) starpa.®

V. Perotina un A. Robinsons akcente
balsstiesibu akciju nozimi ari produktivita-
tes konteksta. Respektivi, akciju pieskirSana
darbiniekiem var nebit pietiekami motivéjosa
stradat citigak, ja darbinieks doma, ka pelna
ir vairak atkariga no vadibas pienemtajiem
lemumiem. Darbiniekiem ta var bt riska
uznemsSanas, par kuru viniem nav kontroles
iespéjas.® Saja situacija noteicosa loma tam,
vai DLK modeli darbinieku akcijas ir ar balss-
tiesibam vai bez tam. No & faktora var bit
atkariga visa modela rezultativitate. lespéja,
ka DLK modelis veicinas produktivitates lime-
na paaugstinasanos, ir atkariga no lidzdalibas
modela veida un nosacijumiem.

Secinajumi un ieteikumi nakotnes
pétijumiem

Socialais kapitals ir daudz8kautnains kon-
cepts, kas radies vairaku socialo zinatnu noza-
ru ietvaros — sociologija, politologija, vadibzi-
natné un ekonomika. Pastav atskirigas pieejas
ta analizei, kas balstas uz analizes limena iz-
véli. Socialo kapitalu ir iespejams pétit makro
un mikro analizes limenos, atkariba no ta, vai
ieguvumus no §T kapitala veida izmanto$anas
gist individi vai sabiedriba kopuma. Tacu vai-
raki pétijumi apvieno abus analizes limenus,
izmantojot individu limena statistiskos datus
un pielietojot tos sabiedriba notiekoSo procesu
skaidro$anai un prognozesanai.

Autori secina, ka sociala kapitala ele-
mentu novértéSanai parsvara tiek izmantotas
kvantitativas aptaujas, bet kvalitativo metozu
izvéle kontekstualas situacijas novértéSanai
dazadu autoru darbos atSkiras. Nakotnes pé-
tijumu virziens, ko varétu ieteikt sociala kapi-
tala elementu analizei un novértésanai, lidz
$im nav pilnvértigi izmantots sociala kapitala
pétnieciba, ir gadijumu analize, kas apvie-
no kvalitativas un kvantitativas pétniecibas
metodes. Sada metode lautu pétit socialo

kapitalu ka ietekmes faktoru daudzos soci-
ali ekonomiskajos procesos — ricibpolitikas
veidoSana, inovaciju attistiba, aktivas civilas
sabiedribas stiprinasana.

Darbinieku finansiala lidzdaliba ir lidz-
dalibas veids, kura darbiniekiem ir iesp€jas
piedalities uznémuma darbibas rezultata
sadalé. Darbinieku finansialas lidzdalibas
priekSrocTbas aptver plasu uznéméjdarbibas
virzienu klastu: darbinieku motivaciju un
produktivitati; uznémumu finansialo radita-
ju uzlabo$anos; uznémumu veiksmigas par-
mantoSanas iespéju; korporativas kultiiras
attistibu; kvalificeto specialistu noturéSanu
uznémuma; ekonomiska cikliskuma ietekmes
izlidzinaSanu gan mikro, gan makro liment;
ekonomiskas nevienlidzibas mazinasanu
u.c. Darbinieku finansialas lidzdalibas ietek-
mes efekts atkarigs no ta, ka uznémums ir
strukturéts un ka tas tiek vadits pietiekama
apjoma. Butiskakie faktori ir uznémuma iek-
$€ja kultdra, kopiga izpratne par uznémuma
darbibu un kopigi mérki. P&tijumi apstiprina,
ka, ievieSot darbinieku lidzdalibu kapitala,
darbinieku ka ipasnieku attieksmes izveide
atkariga no ta, vai pieskirtas akcijas ir ar vai
bez balsstiesibam. Balsstiesibu klatbtne var
batiski uzlabot darbinieku lidzdalibas modela
rezultativitati.
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Summary
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Previous research on social capital and its impact on the country’s economic development
have demonstrated cooperation, financial participation, and confidence in the importance of
entrepreneurship and innovations. Article aims to integrate the conflicting approaches to social
capital research, as well as to analyze the different methodological aspects that are possible by
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combining the levels of analysis, or by constructing a new research methodology of indicators
to measure the impact specific to social capital and the financial participation. As a result, the
authors conclude that for assessment of social capital elements mostly quantitative surveys are
used. The choice of qualitative methods to evaluate the contextual situation differ with various
authors. Studies confirm that introduction of employee participation as owners of the establish-
ment depends on whether the shares are with or without voting rights. The presence of voting
rights can significantly improve employee participation model results.
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tiesibas, ES tiesibas.
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Atslegas vardi: kultdras mantojums, nematerialais mantojums, lidzsvarota attistiba,
regionu attistiba

Raksta mérkis ir izvértét kultiras mantojuma lietojumu regionu lidzsvarota attistiba. Pét-
nieku komanda ipasSi pievérsusies nemateriala mantojuma, kultdras, dabas daudzveidibas
un vietéjas sabiedribas aspektu izpétei. Izvéléta pieeja iezimé jaunu skatijumu uz regionu
lidzsvarotu attistibu un atskiras no tradicionalas pieejas, kas pamata péta ekonomiskos as-
pektus. Dati tika ievakti Cetras izpétes teritorijas, izmantojot interviju un fokusgrupu, ka ari
novérojumu un apsekojumu metodes.

Neskatoties uz izpétes teritoriju savstarpéjo atSkirigumu, to lidzsvarotas attistibas proce-
sos ir daudz kopigu iezimju gan problémas, gan risinajumos, un tas liecina, ka secinajumi
attiecinami uz visu Latviju. Nematerialajam mantojumam, kultdrai un dabas daudzveidibai ir
nozime attistiba, tomér to izmantosanas potencials ir ciesi saistits ar infrastruktiru, nodarbi-
natibas un izglitibas piedavajumu apdzivotaja vieta un citiem faktoriem, kas ietekmé dzives
kvalitati un vietas pievilcibu iedzivotaju un viesu acis.

levads resursu lietojumam?. Sadi resursi ir ari kul-

Regionu attistibu ietekmé dazadi ilgter-  tiras mantojums, kas uzkrats un pieejams
mina ekonomiskie, socialie, demografiskie  daudzas vietas Latvija. Si raksta merkis ir iz-
un vides procesi. Makkartijs norada, ka Sis  vértét, ka kultiras mantojums un ar to sais-
izmainas liek pievérst uzmanibu netieSo  titie resursi tiek izmantoti regionu lidzsvarota
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attistiba. Raksta ar jédzienu “regions” tiek
saprastas viendabigas teritorijas, kuras veido
novadi vai novadu grupas arpus republikas
nozimes pilsétam.

Eiropas regionu sanaksmé 1995. g. tika
prezentéta teritorialas kohézijas koncepcija,
kas turpmakajos gados pilnveidota un no-
stiprinata dazados Eiropas Savienibas (ES)
dokumentos?. Regionu lidzsvarotas attistibas
jédziena izpratné bitisks ir ES regionalas
politikas mérkis — “ekonomisko un socialo
atskiribu izlidzinaSana jeb kohézija regionos”,
kura TstenoSana saistita ar telpiskas planosa-
nas uzdevumu — “panakt harmonisku attisti-
bu visas teritorijas un regionos un nodroSinat,
ka iedzivotaji var optimali izmantot attiecigo
teritoriju resursus”3. Svarigi, lai negativo at-
Skirtbu starp regioniem un vietam varétu iz-
lldzinat, izmantojot katras vietas daudzveidi-
bas un unikalas prieksrocibas*.

ES Lisabonas stratégija, kuras plani lie-
lakoties gan netika izpilditi, paredzéja, ka
konkurétspéjigas, uz zinaSanam balstitas
sabiedribas ekonomiskai izaugsmei janotiek
[idzsvara ar dabu un kultlrvidi®. Politikas
dokuments “Eiropa 2020" nosaka ES eko-
nomiskas izaugsmes stratégiju, kas vérsta uz

Avots: CCC, 2014. 84. Ipp.”

gudru, ilgtspéjigu un integréjoSu izaugsmi.
Pasvaldibu loma ilgtspéjiga attistiba ir stipri-
nata ar Olborgas hartas “Eiropas pilsétas cela
uz lidzsvarotu attistibu” izveidoSanu 1994.
gada. éajé harta tika noteikti principi ilgtspe-
jigas attistibas veicinasanai Eiropas pilsétas,
starp kuriem minéta ari pilsétu ekonomikas
ilgtspéjiba, investéjot dabas un vides ka-
pitala. Promocijas darba A. Zilans ir pétijis
Latvijas lielo pilsetu attistibas politikas ilgt-
spéjibas vértejumu, kura apkopojis un ana-
lizejis vertéSanas kritérijus, iedalot tos Cetras
grupas: socialie, ekologiskie, ekonomiskie un
politiskie®.

Sis pétijums ir saistits ar tadam pamat-
vértibam ka kultlra, dabas vide, cilvéki un
ilgtspéjiga vietas attistiba — tas saskan ar
Krotéeka regiona attistibas koncepciju (att.).
Vietas ilgtspejiga attistiba, tadejadi ari re-
gionu lidzsvarota attistiba, veidojama, gudri
izmantojot esoSos dabas un kultiiras manto-
juma resursus, kuriem, ka tas paradits Krot-
¢eka piramida, ir jabat ar pamatigumu, tade-
jadi nodrosinot tas stabilitati. Lai cilvéks kada
vietd dzivotu, stradatu, pilnveidotos un klatu
finansiali turigs un garigi bagats, ir nepiecie-
Sami dazada veida pakalpojumi.

Att. Dabas, kultiras, bezmaksas pakalpojumu un ekonomikas ieguldijums kopéja regiona

turiguma, labjutiba un dzives kvalitaté
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Kopéja regiona vértiba veidojas, summe-
jot dazadas vértibas: tiesas lietoSanas vérti-
bas, kuras ir viegli novertéjamas (ienakumi,
produkti, pakalpojumi u. c.), netiesas lieto-
Sanas vertibas (izglitiba, parvaldiba, ainava
u. c.) un izvéles vértibas (biologiska daudz-
veidiba, geologiskie resursi, identitate u. c. ),
ieguvumi no to lietoSanas ir gritak méramis.
llgstpéjiga, uz kultGras mantojuma iesaisti
balstita vietéja attistiba ietver ne tikai uz-
néméjdarbibas uzsak$anu, bet ari pieprasa
jaunu zinasanu, prasmiju, kompetencu iegi-
Sanu, palielina sabiedribas vajadzibu aktivi
iesaistties®.

lepazistoties ar Iidz Sim paveikto Latvija
kultGras pétniecibas joma, secinam, ka vai-
rak pétits kultlras patéring, bet mazak kultd-
ras un kultiras mantojuma ka resursa poten-
cials un nozime vietas lidzsvarota attistiba°.
Pasaulé un Latvija galvenokart ir pétita cilve-
ku un to saimnieciskas darbibas ietekme uz
dabas resursiem — augsni, udeniem, atmos-
feru, klimatiskajiem procesiem, biotopiem,
sugu daudzveidibu un biosféru kopuma, tacu
maz ir tadu péetijumu, kas atspogulotu pretéjo
procesu — proti, kada veida minétie resursi
(dabas mantojums) ietekmé konkrétas teri-
torijas (vietas) attistiou un mazo un vidéjo
uznémumu attistibu, ka ari uznémejdarbibu
lauku vidé kopuma. Si tendence pédéja lai-
ka gan sak mainities. Nemateriala kulttras
mantojuma nozimi vietas sociali ekonomiska-
ja attistiba, Tpasi akcentéjot amatniecibu un
tradicijas, Latvija ir analizéjusas R. Vasile!!
un I. Smukat?,

éajé pétijuma tiek izcelts, ka dabas man-
tojums regionos tiek izmantots gan tautsaim-
niecibas attistiba, gan individa dzives kvali-
tates nodroSinasana. Vai dabas un kultlras
mantojums spéj piesaistit cilvekus, lai vietas,
kas atrodas attalu no nacionala un regiona-
la limena attistibas centriem, tie dzivotu un
stradatu? Lai to izvéertetu, pétnieku grupa
mekl€ja labas pieredzes piemérus un apzina-
ja iespéjamos celus, ka Latvija istenot regio-
nalo attistibas politiku.

Pédéjos gados Latvija izstradatajos po-
litikas planoSanas dokumentos tiek ieklauti
raditaji, pec kuriem var novertét, vai un cik
liela méra veiktas darbibas palidz mérku sa-
sniegSana. Starptautiska méroga nozimigs ir
2015. g. UNESCO politikas dokuments “ligt-
spejigas attistibas dienaskartiba 2030”, kas
tematiski sadalits 17 darbibas virzienos, no
kuriem pieci ir cieSi saistiti ar regionu lidz-
svarotu attistibu: labs darbs un ekonomikas
izaugsme; inovacijas un infrastruktira; ma-
zinata nevienlidziba; ilgtspéjigas pilsétas un
kopienas; atbildigs patérins's.

Metode

Sakot pétijumu 2014. g. novembri, Tpa-
Sa uzmaniba tika pievérsta kritériju izstradei,
uz kuru pamata turpinajuma tika atlasitas
pétijuma ieklaujamas izpétes teritorijas. Pec
diskusijas pétnieku grupa un starp iesaisti-
tajam pusém tika noteikti Sadi izpétes teri-
toriju atlases raditaji: nacionali nozimigas
(Natura 2000 teritorija, ietilpst nacionalais
parks, dabas parks u.c.); teritoriali vispari-
namas (pietiekami lielas, lai bltu iespejams
iegtt visparinamus datus); biotopu zina
daudzveidigas (liela biologiska daudzveidi-
ba, ainavas; ir attistits pakalpojumu klasts,
uznémejdarbiba, mazie un vidéjie uznému-
mi; dazadi geografiskie raksturojumi (jaras
piekraste, upes senleja, augstiene); dazadi
kultdrvesturiskie novadi (Vidzeme, Latgale,
Kurzeme, Zemgale); ir iepriekséjas iestrades,
pétniekiem pazistami vietéjie lideri, NVO, at-
saucigi pasvaldibu darbinieki; ES aréja robe-
Za (. sk. neizmantotie resursi, nav pieejami
dazadi pakalpojumi); teritorijas ar pilsétu vai
bez; atjaunots/sakopts kultiras mantojums;
ir vésturiska/masdienu kultlrvide. Balstoties
uz Siem raditajiem un iesaistito pusu sniegto
atbalstu, tika atlasitas Cetras izpétes teritori-
jas: Mazsalacas novads, Kraslavas novads,
Kemeru nacionalais parks (KNP), Abavas
senlejas dabas parka dala (tab.). Ir pamats
uzskatit, ka pétijuma rezultati Cetras izpétes
teritorijas ir attiecinami kopuma uz Latvijas
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regionu attistibas problémam un risinaju-
miem.

2014. g. M. Maurite magistra darba ie-
tvaros par kultdras mantojuma objektu iz-
mantoSanu saimnieciskaja darbiba uzsaka
Mazsalacas novada izpéti un pierakstija 12
intervijas'4. 2015. g. pétnieki apsekoja Cetras
izpétes teritorijas un tikas ar 60 cilvekiem —
saimnieciskas darbibas veicgjiem, uznéme-
jiem, sabiedrisko organizaciju parstavjiem,
pasvaldibu darbiniekiem un iedzivotajiem.
Tika izvértéta arl paSvaldibu komunikaci-
ja.’® Apskatot Cetru pasvaldibu informati-
vo izdevumu saturu 2015. g. sakuma, tika
ievakti dati par to, kadu informaciju pasval-
dibas sniedz iedzivotajiem; ka iedzivotaji tiek
informéti par dabas un kultiras mantojumu
$ajos izdevumos un kadus ar vidi un kultdru
saistitos jautdjumus pasvaldibas Sajos izde-
vumos skar visbiezak. Pasvaldibu izdevumi
ka sabiedrisko attiecibu riks lielakoties ir
Vversti uz sasniegumu, pozitivu parmainu un
pasvaldibas vadibas popularizéSanu, tacu tie
publicé ari materialus, kas saistiti ar iedzivo-

Tab. zpétes teritoriju salidzinoSs parskats

taju iesaistiSanu, informé par aktualitatém un
vésta par novada vesturi.

2016. g. pavasari tika rikotas divas jau-
nieSu fokusgrupu diskusijas Mazsalaca un
Kraslava. To mérkis bija izzinat, vai jauniesi
sevi pec desmit gadiem joprojam redz sava
dzivesvieta un ka, vinuprat, konkréta vieta
batu jaattista. Papildus pétnieku grupa ir ap-
zinajusi un turpina meklét labas prakses pie-
redzes no citam teritorijam, kur mantojums
prasmigi tiek izmantots vietu attistiba, pro-
duktos un pakalpojumos.

Pétijumu rezultati un diskusija

Cetru izpétes teritoriju salidzino$s par-
skats (tab.) rada, ka tas ir bagatas ar atSkiri-
giem dabas un kultlras mantojuma objektiem
un resursiem. Tas atrodas dazados attalumos
no galvaspilsétas un no galvena iekSzemes
patérina tirgus. Attalums lidz Rigai ietekmé
iedzivotaju piesaisti, tautsaimniecibas nozaru
attistibu pieprasijuma un logistikas izmaksu
dél.

Kandavas no-
Raksturojosi lielumi M?]Zosva;ggas vads (Abavas Kraslavas novads En(g;’(leps g;\;e;ds
senlejas dala) ' '
ledzivotaju skaits
(CSP 2015) 3239 8504 15854 7204
ledz. blivums
(CSP 2015), iedzivota-
ju skaits uz km? 8 13 15 18
Platiba, km? 417 649 1079 396
ledzivotaju skaita iz-
mainas 2015/2005, % -21,8% -14,9% -23,4% 7%
Attalums no novada
centra lidz Rigai, km 150 95 265 60
Planosanas regioni Vidzemes Rigas Latgales Rigas
Pasvaldibu finansu
izlidzinaSanas fonda
dotacija 2015, EUR uz
1 iedzivotaju 194,31 185,7 236,09 0
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Starptautiskas nozimes
nominacijas kulturas
un dabas jomas

UNESCO
Ziemel|vidze-
mes biosfe-
ras rezervats

Natura 2000

UNESCO nacio-
nalais saraksts,
Eiropas kulinarais
mantojums, vai-
rakas nozimigas
Natura 2000

Eiropas llgtspéji-
ga tlrisma harta,
Natura 2000
teritorija

Nacionalas nozimes Salacas Abavas senlejas | Dabas parks “Dau- | Kemeru naciona-
objekti dabas parks, | dabas parks, gavas loki”, Krasla- | lais parks
Skanakal- kultdrvésturiska | vas muizas kom-
na parks, teritorija “Abavas | plekss, Kraslavas
Valtenbergu | ieleja”, Kandavas | koka apbiive, zirgu
muiza macitajmuiza, séta “Klajumi”
Rdmenes muiza,
Valdeku muiza
Specializacija, Lauksaim- Vina dariSanas Biologiska Loti dazadas
viengabalainiba nieciba, pudurs, tlrisms | lauksaimnieciba, nozares
mezsaim- parstrade, tarisms
nieciba,
kokapstrade,
udenstu-
risms
Tirgus sektora
ekonomiski aktivo
uznémumu skaits uz
1000 iedzivotajiem
2014 (CSP) 80 73 61 74
Nozares péc Lauksaim- Lauksaimnieciba | Lauksaimnieciba Partikas produktu
apgrozijuma 201316, nieciba 4,7 5,4 razo$ana
miljonos EUR 4.1 Edinasanas Mazumtirdznieciba | 16,4
Koksnes, pakalpojumi 9,9 InZenierblvnieci-
koka iz- , Mezsaimnieciba, ba 21,8
stradajumu | Mezsaimnieciba, | meZzizstrade Nemetalisko
razoSana mezizstrade 3,5 mineralu
3,2 3,0 Koksnes, koka izstradajumu
Mazumtirdz- | Koksnes, koka izstradajumu razo- | razo$ana 12,9
niectba 2,6 | izstradajumi Sana 9,6 Automasinu,
Mebelu , Partikas produktu piekabju un
razo$ana 0,7 | Mazumtirdznieci- | razoSana 9,2 puspiekabju
Mezsaimnie- | ba 3,1 Veselibas aizsardzi- | razosana 11,1
ciba, izstra- | Specializétie ba 3 lekartu, iericu
de 0,4 buvdarbi 1,8 Sauszemes, caurul- | remonts 9,9
Specializétie | Sauszemes vadu transports 1,7 | Mazumtirdznieci-
blvdarbi 0,1 | transports 1,3 Specializétie biv- ba 8,8
Veselibas Operacijas ar darbi 3,1 Vairumtirdznieci-
aizsardziba nekustamo Automobilu, moto- | ba 6,3
0,4 Tpasumu 1 ciklu tirdznieciba, Mezsaimnieciba,
Dzérienu remonts 1,1 mezizstrade
razoSana 0,4 Inzenierblvnieciba | 3,5
1,8 Pareja ieguves
Eku blvnieciba 1,1 | ripnieciba,

Udens ieguve,
attirisana 2,4
Elektroenergija,
gazes apgade,
siltumapgade 5,3

karjeru izstrade
1,7
Apgérbu razoSana
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Atzito un registréto
biologiskas
lauksaimniecibas
uznémumu skaits
2015 (LDC), skaits 5

75 2

Apkalpoto arvalstu
viesu pavadito naksu

mitnés 2009 (CSP),
2015 (CSP) skaits 0

skaits viesnicas u.c. 0 456

3612 301

17 1782
13565

Bezdarba limena
samazinajuma
izmainas 2015/2009
(NVA dati), % 7,3

6,6

4,2 2,1

Bezdarba limenis 2015
(NVA dati), % 4,7

4,8

13,7 6,9

Avots: Pétnieku veikts apkopojums, izmantojot Nodarbinatibas Valsts agentiras®’, Centralas statistikas parvaldes®s,
Lauksaimniecibas datu centra'®, Lursoft?®, Regionalas attistibas indikatoru modu/a®! datus.

Vides faktoru nozime iedzivotaju
piesaiste

Latvijas iedzivotaju skaits samazinas gan
pilsétas, gan lauku teritorijas. Tas ietekmé
pieprasijuma apjomu péc pakalpojumiem
un precém, t. sk. socialaja un kultlras joma.
Pieméram, Engures novada desmit gadu pe-
rioda iedzivotaju skaits ir samazinajies par
septiniem procentiem, starp Cetram izpétes
teritorijam taja ir lielakais apgrozijuma lie-
lums, un novada uznemumi strada 42 NACE
klasifikatora ieklautajas nozarés (tab.). Tur-
pretim Mazsalacas novada iedzivotaju skaits
ir samazinajies par 21,8%, apgrozijums ir ze-
makais starp Cetram pétitajam teritorijam, un
2013. g. taja uznémumi darbojas 24 NACE
klasifikatora nozarés.

Mazsalacas un Kraslavas novada ir ar
vairaki gadijumi, kad cilvéki atteikusies no
labiekartotas dzives Riga, lai parceltos uz Sim
apdzivotajam vietam. Cilveki, kas ta rikoju-
Sies, regionos saskata jaunas ricibas iespéjas
un kvalitativu dzives vidi sev un gimenei. Ir
cilvéki, kas izpétes teritorijas uzsakusi uzne-
meéjdarbibu jomas, kuras tiem ieprieks nav bi-
jis izglitibas, bet gan bijusi ideja un apnémiba

to istenot — pieméram, vina dari$ana, aitu
audzésana, kokamatnieciba. Vairaki no Siem
parstavjiem ir iegadajusies TpaSumu laukos,
kas nav saistits ar dzimtas majam vai nostal-
giju. Uznéméji intervijas norada, ka svariga
ir apkarteja vide, lai Seit stradatu un dzivotu.

Apkartejas vides lomu parada arl dati
no fokusgrupas ar Mazsalacas jaunieSiem,
kas kultlrvidi uzskata par vienu no lielaka-
jam vértibam novada. Tomeér, lai gan jaunieSi
stastija, ka Mazsalaca jutas labi, liela méra
tieSi pateicoties kultdrvidei, dala no viniem
savu nakotni saredz arpus novada un ka
svarigas piemin ari profesionalas izaugsmes,
macibu un atputas iespéjas, kas ir pieejamas
lielakas pilsétas. Intervijas ar uznémeéjiem un
vietéjiem iedzivotajiem kopuma liek domat,
ka kultlras mantojuma izmanto$anas poten-
cials vietas attistiba ir jaskata kopa ar citam
jomam — infrastruktiru, nodarbinatibas un
izglitibas iespéjam.

Kultiras mantojuma lietojums
Dabas un nematerialas kultiras mantoju-

ma vértibas tiek izceltas pilsétu, novadu sim-

bolos, suveniros. Amatnieki un citi saimnie-
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ciskas darbibas veicgji meklé jaunus veidus,
ka attistit produkciju, sekojot lidzi pieprasi-
jumam. Vini biezi izmanto dzivas un nedzi-
vas dabas materialus (malu, akmeni, koku,
augu dalas), no kuriem veido gan suvenirus,
gan ikdiena praktiski izmantojamas lietas.
Dabas tematika bieZi ietverta makslinieku
darbos (gleznieciba, foto, keramika). Tabula,
kura salidzinatas pétitas teritorijas, pie lie-
lakajam nozarém péc apgrozijuma dominé
lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, tirdznieci-
ba, razoSana un veselibas apriipe — tomér
amatnieki, t. sk. partikas razotaji, atpltas
un makslas nozares pakalpojumu sniedzéji ir
arl saimnieciskas darbibas veicgji, kas $ada
veida ar ienakumiem nodroSina sevi un savu
majsaimniecibu.

Pétljuma gaita izpétes teritorijas iden-
tificeti vairaki sekmigi kultdras un dabas
mantojuma resursu izmantoSand balstiti
uznémejdarbibas pieméri. Viens no tadiem
ir SIA “Maurini-S”, kas atrodas Engures no-
vada. Uznémums darbibu balsta paaudzes
parmantotas zivju kipinasanas tradicijas un
stiprina saikni starp uznémeéjdarbibu un kul-
taras mantojumu, izveidojot apmeklétajiem
pieejamu zvejnieku brivdabas sétu. Uzne-
muma 2015. g. apgrozijums ir 259 tiikstosi
eiro, un tajas nodarbinati caurmeéra septini
cilvéki. Uznémums ir sanémis kultdras zimi
“Latviskais mantojums”.

Arl kultlras pasakumi var piesaistit vie-
sus no pasu majam un arzemém. Pieméram,
Kandavas novada tiek rikots makslas plenérs,
Kraslavas novada — keramiku plenérs. Tie
videji ilgst vienu nedélu un pulcé makslas
nozares interesentus, profesionalus, amatie-
rus, iesacejus. Pasakumu tematika, saturs
un ilgums ir atkarigs no organizatoru nostad-
ném par to, uz kuru grupu liekams uzsvars
un kads ir optimalais dalibnieku skaits. Sada
veida plenéri dod acimredzamu ieguvumu
vietéjai sabiedribai. Uznémeji norises vieta
gust ienémumus par tadiem pakalpojumiem
ka naktsmajas un édinasana, pasakumu or-
ganizatori iekasé dalibas maksu, turklat ar

pati apdzivota vieta kllst plasak pazistama,
tadejadi piesaistot viesus.

Nacionalaja attistibas plana 2014.-
2020. g. viens no sekmigakajiem raditajiem
ir tirgus sektora ekonomiski aktivas vienibas
uz tiksto$ iedzivotajiem, ieskaitot biologis-
kaja lauksaimnieciba izmantotas platibas?.
Izpétes teritorijas novadu griezuma esam
analizéjusi  biologiskas  lauksaimniecibas
atzito un registréto uznémumu skaitu. Vis-
augstakais tas ir Kraslavas novada — 75.
Tas skaidrojams ar vairakiem iemesliem. No-
vads izveidojies, apvienojot daudzus mazus
pagastus, sadrumstalotas un nelielas zemes
platibas; tas ir paugurains, ar izteiktu reljefu
un daudziem ezeriem, tadéjadi nav piemé-
rots tradicionalai lauksaimniecibai. Kraslava
ieguldijumu vietéjo zemnieku aktivizéSana
biologiskaja saimnieko$ana ir devis nozares
eksperts un zemnieku saimniecibas “Kurmi-
Si” saimnieks Ivars Geiba, kas daudzus gadus
stradaja par lauku attistibas konsultantu, pat-
laban ir Latvijas Lauku konsultaciju un izgli-
tibas centra Kraslavas nodalas vaditajs. Pats,
nodarbojoties ar biologisko un netradicionalo
lauksaimniecibu, vin§ apkartné radijis piemé-
ru ari citiem. Vairaki biologisko saimniecibu
Tpasnieki darbibu apvieno ar pakalpojumu
sniegSanu lauku tlrisma nozaré, viesiem pie-
davajot gan apmeklét savu saimniecibu, gan
degustét vietéjos produktus.

Kultiras materiala mantojuma saglaba-
$ana, atjaunosana (pieméram, Kraslavas pils
kompleksa, Valtenbergu muizas atjauno$ana)
un dabas infrastruktiras izveide, uzturéSana
(skatu torni, labiekartotas takas) palidz popu-
larizét nematerialo mantojumu: amatniecibas
un bivniecibas prasmes, interjera priekSme-
tu izgatavoSanu u.tml. Vide, kura iepazistams
Sis mantojums, veicina ari amatniecibas uz-
némejdarbibu un palielina to cilveku skai-
tu, kuri ir gatavi $aja joma darboties, ka ari
nodroSina atpazistamibu potencialo klientu
vidu. Piemérs ir Jura Kokina kokamatnie-
cibas darbnica Kraslavas novada Kombulu
pagasta. Amatnieks mainijis nodarboSanos
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no informéaciju tehnologijas uz kokamatnie-
cibu — vin$ veido un pardod koka traukus,
rotallietas, suvenirus un citas lietas, paplasi-
najies, izveidojot darbnicu, kuru var apmeklét
tlristi. Savus darinajumus vin$ pardod gan uz
vietas, gan arvalstis, piedaloties gadatirgos.

Secinajumi

Samazinoties iedzivotaju skaitam, svarigs
ir jautajums par to, ka apdzivotas vietas pie-
saistit cilvékus un ka veicinat regionu attis-
tibu. Raksta apskatita kultiras mantojuma
nozime $adu mérku sasniegSana.

Kultlras resursu izmanto$ana ierasta pie-
eja ir jau zinamas, tradicionalas darbibas ta-
laka virziSana. Pieméram, ja apdzivotaja vieta
pastav noteikta veida amatnieciba, ir apzinati
un popularizeti tlrisma izmantojami resursi
vai tiek rikoti noteiktas tematikas pasakumi,
to atpazistamiba atvieglo pasakumu organi-
z&Sanu un klientu piesaisti. TanT pasa laika
ir novérojami arl vairaki gadijumi, kuros uz
izpétes teritorijam ir parcélusies cilvéki, kas
tur sakusi veiksmigu uznéméjdarbibu jomas,
kuras viniem nav hijis iepriekSéjas pieredzes
un kas neizmanto jau iedibinatas kultlras vai
saimnieciskas darbibas tradicijas. Sadi lemu-
mi parasti ir saistiti ar novértéto apdzivotas
vietas pievilcibu un taja saskatito dzives kva-
litati.

Pétijuma rezultati liecina, ka kultdras
mantojums jaskata kopa ar dzives vidi rak-
sturojoSiem elementiem konkrétaja teritori-
ja: infrastruktaru, pakalpojumu pieejamibu,
dabas vidi. Sie elementi ir regiona attistibas
priekSnoteikumi un veicina ari dazadu kon-
kretai apdzivotai vietai raksturigo resursu —
tostarp kultiras mantojuma — pievilcibu
saimnieciskaja darbiba. Savukart veiksmiga
iedzivotaju vai uznémeju pieredze ar piemeru
var veicinat ari citu cilvéku iesaistisanos I1dzi-
gas aktivitates.

Pétljuma izstrades gaita rastie piemeri
rada, ka papildus citam algotam darbam vai
tieSajai saimnieciskajai darbibai dala uznémi-
gu cilveku piesaista ari tdristus, kuriem rada

savas saimniecibas un skaidro razoSanas pro-
cesus un tradicijas. Tadejadi kultiras manto-
jums ir viens no viesu un pirceju piesaistes un
[ldz ar to ienémumu palielinaSanas avotiem.
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Summary

Key words: cultural heritage, intangible heritage, balanced development,
regional development

The aim of this study is to examine the use of cultural heritage for balanced regional
development. Data were gathered through observations and interviews and focus groups
with local inhabitants, entrepreneurs, and officials from four territories in Latvia. The study
focused on such aspects as intangible heritage, culture, biodiversity, and local community,
which marks a new perspective in research of balanced development of regions, as opposed
to the traditional trend, which focuses mainly on the economic aspects.

The results demonstrate that despite the mutual diversity of the studied territories, they
have a lot in common with regard to the potential of the use of cultural resources. Intangible
heritage, culture, and the diversity of natural resources are crucial in the development.
However, the ability of the territory to make use fully of them is linked with the state of
infrastructure, employment and education opportunities, and other factors that influence the
quality of life and attractiveness of the territory in the eyes of local inhabitants and guests.
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emocionalu pardzivojumu.
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Dabas aizsardzibas un saimnieciskas attistibas intereSu konflikti ipa$i aizsargajamas
dabas teritorijas (IADT) — Natura 2000 vietas — aktualizé nepieciesamibu ilgtspéjigu stra-
tegisko pieeju integracijai teritoriju apsaimniekosana. Sadu pieeju pauZ masdienas pétnie-
ku, teritorijas attistibas planotaju un lémumpienéméju vidé arvien plasak pienemta viedas
specializacijas koncepcija. Tomér tas faktiskajai istenosanai nepieciesSami atbilstoSi soci-
alas vides nosacijumi. To izvértésanai Latvijas IADT starpinstitucionala pétnieku komanda
2015. g. veica 248 intervijas majsaimniecibas.

Pétijumu rezultati parada, ka IADT normativas, infrastruktiras, demografiskas, vésturis-
ka dzivesveida u.c. specifiskas iezimes ieklavusas vietéjas kopienas parstavju apzina ciesa
mijiedarbiba ar sociali ekonomiskajiem apstakliem, nosakot viedas specializacijas stratégi-
jas istenosanas iespéju ierobeZojumus. Tapéc IADT dzivojoso kopienu ilgtspéjiguma nodro-
Sinasana vairak ir saistama ar specializétam efektivakam niSu saimniekoSanas stratégijam,
ekotehnologiskiem pakalpojumiem, attalinata darba un paaugstinatas mobilitates risinaju-
miem, pievilcigas ekotdrisma un atpdtas vides izveidi vai vasarnicu dzivesveida istenoSanu.
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Ipadi aizsargdjamas dabas teritorijas
(turpmak — TADT) un to kopienas veido vidi,
kur bieZi norisinas dabas aizsardzibas un
saimnieciskas darbibas intereSu sadursme.
Konflikta situaciju novérSanai un teritoriju
ilgstpejibas nodroSinasanai vietéja sociala-
ja vidé nepiecieSams ieviest tai piemérotus
saimnieciskus risinajumus. Sadu pieeju var
istenot ar viedas specializacijas stratégiju
(t.i., uz pétniecibas un inovacijas atbalstu
mérkorientétu stratégisku pieeju ekonomis-
kajai attistibail), kas paredz ,vizijas izstradi,
konkurétspéjas priekSrocibu atrasanu, straté-
gisku prioritasu izveli un tadas politikas izvéli,
kas maksimali atraisa regiona uz zinaSanam
balstito attistibas potencialu”. Tas istenoSana
attiecigaja teritorija ir atkariga no vietéjas
sociali ekonomiskas situacijas, ka ari no vie-
téjas sabiedribas apzinas ipasibam, tostarp
psihologiskas atvertibas, valdoSajam verti-
bam, identitates izjutas u.c. Latvijas IADT
vietéjo iedzivotaju apzina vides aizsardzibas
un saimniecisko darbibu konteksta lidz Sim ir
maz pétita. Tade|, ieklaujot viedas specializa-
cijas stratégijas istenoSanas iespéjas, Sadam
pétijumam pievérsas starpinstitucionala pét-
nieku grupa.

Pétijuma gaita 2015.g. Vidzemes Augst-
skolas Socialo, ekonomisko un humanitaro
pétijumu institita, Liepajas Universitates Vi-
des pétijumu centra, Daugavpils Universita-
tes un Rigas Stradina Universitates pétnieki
veica 248 intervijas IADT majsaimniecibas.
Mérktiecigi izvélétas piecas IADT daZados
Latvijas regionos — aizsargajamo ainavu
apvidi (turpmak — AAA) un nacionalie parki
(turpmak — NP): Vestienas, AugSzemes un
AugSdaugavas AAA, Raznas un Sliteres NP,
Majsaimniecibas atlasitas telpiski vienmerigi
un izlases kopa uzskatama par reprezentativu
Latvijas lielajam un blivak apdzivotajam IADT,
taCu arf kopuma parada iedzivotaju nakotnes
attistibas vélmju un saimniekoSanas situaciju
IADT. Interviju saturs ietvéra vairakus secigi
saistitus tematiskos blokus: dzives vietas iz-

véles motivaciju, piesaisti vietai un prieksro-
cibas; saimniecisko darbibu; ietekmi uz vidi
un dabas daudzveidibu; attieksmi un [Emu-
mus, ricibu daba TADT konteksta: ekosistému
pakalpojumus; dzives kvalitati un veselibu,
majsaimniecibas profilu un vietas nakotnes
attistibas scenarijus. éajé raksta autori ana-
lizé dalu no kopiga pétijuma rezultatiem, kas
plasak izversti turpinajuma.

Individi tiecas paaugstinat dzives kvalita-
ti, kas ieklauj to limeni, kada izdevies apmie-
rinat savas vajadzibas un attistit savu perso-
nigo izpratni par dzivi, paSapzinu un maku
ieklauties socialaja vidé?. Sociala vide ietver
vietéjas kopienas ricibspéju un tas poten-
cialu Iidz ar saimnieciskajam aktivitatéem un
vietéjas kopienas spéju sociali mijiedarboties,
nosaka vietas izaugsmes iespgjas.

ledzivotajus TADT raksturo saimnieko$a-
na nelielas platibas (58% ~0,1-10ha), ne-
liels skaits iedzivotaju viena majsaimnieciba
(divata dzivo 44%) un salidzinosi augsts vi-
déjais vecums (46% vecuma grupa 46-65
gadi), vairak sievieSu (55%), domingjosi ar
vidéjo izglitibu (53%) un salidzino$i zemiem
ienakumiem (38% 101-250 un 29% —
251-400 euro neto) uz vienu majsaimnieci-
bas locekli.

ledzivotaju saimnieciskas
darbibas ieceres ipasi
aizsargajama dabas teritorija

IADT iedzivotajiem tika uzdoti 11 jauta-
jumi zinaSanu un attieksmes noskaidro$anai
par saimnieciskas darbibas ierobezojumiem,
tostarp ari par atlautdm vai ierobezotam bri-
va laika pavadi$anas iespéjam IADT. Jautaju-
mu saturs ietvéra situacijas, ar kuram IADT
iedzlvotaji saskaras biezi, pieméram, vai ir
pielaujams art zemi, dedzinat kulu pavasari,
vakt arstniecibas augus, izveidot ugunskura
vietu uz sev piedero$as zemes, blvét maju,
rakt diki, nocirst par bistamu kluvusu aizsar-
gajamu koku, veikt savas zemes sadaliSanu
vairdkos gabalos pardoSanai vai nodoSanai
mantojuma u.c. Katra teritorija tika uzdoti ari
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divi konkrétas IADT normativo aktu specifikas

saturu ietverosi jautajumi.

Intervijas tika ieklauts saturs par iedzivo-
taju saimnieciskas darbibas nakotnes vélmju
izzinaSanu un viedokli par kopgjo teritorijas
attistibas virzibu zemes lietojuma un ainavas
konteksta, meklejot atbildes uz diviem jauta-
jumiem:

1) ko jus daritu sava majsaimnieciba sava-
dak, ja biatu neierobezoti naudas resursi
vai nebltu eso$o dabas aizsardzibas no-
droSinasanas likumu ierobezojumu?

2) kadu ainavu majsaimniecibas parstavji
véletos redzét pasreizéja dzives vietad tas
ilgtspéjigas pastavéSanas konteksta péc
vienas paaudzes, piedavajot astonu daza-
du ainavu fotografijas, kas sarindojamas,
vinuprat, prioritara seciba.

Minéto jautajumu konteksta, ka art anali-
Z€jot parejo intervijas saturu (privatas zemes
resursu izmantoS$ana, galvenie ienakumu gi-
Sanas veidi, ienakumu apjoms, izglitiba un
profesionala kvalifikacija u.c.), tika apspries-
ta nodarbinatibas problematika un sociali
ekonomiski pamatotas ilgtspéjigas vietgjo
resursu iesaistosas saimniekoSanas iespéja,
kas izvirza 81 raksta pétijuma jautajumu: kadi
ir ilgtspéjigi saimnieko$anas risindjumi 1ADT,
kuri ilgtermina varétu nodroSinat vidéji aug-
stu ienakumu limeni? Pirmaja izpétes posma
autori nepiedava savus risinajumus, bet ap-

IGko iedzivotaju stratégijas un esoso teritoriju
dabas aizsardzibas un attistibas planosanas
praksi. Respondentu atbildes par darbibas ie-
cerém sakartotas piecas grupas (sk. 1. tab.).

Saimnieciskas darbibas pieaugumu iz-
vélas 40% iedzivotaju. Tas no sociala vides
potenciala vertéjams ka samazinats raditajs,
vértéjot konteksta ar esoSo dzives Iimeni un
iedzlvotaju saskatitajam dzives vietas prieks-
rocibam Tpa$i aizsargajaméa dabas teritorija.
Lai ari iedzivotajiem bija neierobezota iespéja
izpausties savas ieceres, tomér septita dala
neko nemainitu vai ari nezina, ko isti véletos
mainit. Atbildés uz So jautdjumu ieziméjas
saikne ar iedzivotaju izgltibas limeni, pie-
meéram, tikai 0,8% respondentu ar augstako
vai nepabeigtu augstako izglitibu atzime, ka
neko nemainitu vai nezina, ko mainit. Eso-
§as saimniecibas dazadoSanas pasakumus
izvelejas 21% respondentu ar vidgjo izgliti-
bu, savukart respondenti ar pamata izglitibu
vairak domaja par majokla un apkartnes lab-
iekartoSanu, ka ari par eso$as saimniecibas
dazadoSanas pasakumiem.

Atbildes par likumdoSanas noteiktajiem
darbibas ieceru ierobezojumiem vienlaikus
atklaja iedzivotaju zinaSanas un attieksmi
pret normativajiem aktiem. Nedaudz vairak
neka puse atzina, ka nejut nekadus likuma
ierobeZzojumus, tapéc nakotné saimniekotu
tapat ka agrak. Vairdk $adu atbilzu bija no
aizsargajamo ainavu apvidu iedzivotajiem

1. tab. Ipasi aizsargajamo dabas teritoriju iedzivotaju saimnieciskas darbibas nakotnes
vélmes sava majsaimnieciba zemes lietojuma un apkartéjas ainavas konteksta

Atbilzu grupas %
Neko nemainitu 14
Papla$inatu, dazadotu eso$o saimniekoS$anu 40
Labiekartotu majokli un pagalmu 31
Uzlabotu infrastruktdru 9
Citas ieceres 6
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(vidgji divas treSdalas iedzivotaju), kamér na-
cionalajos parkos likuma ierobezojumus izjit
vairak (tomér 41% uzskata, ka likuma iero-
beZojumi netraucé). Tas gan nav Vértéjams
viennozimigi, jo, lai ar vairakuma gadijumu
funkcionalie zonéjumi un tajas esosas ierobe-
70josas darbibas ir samérigas un tiek ievéro-
tas, atseviskos gadijumos iedzivotaji neparzi-
na noteikumus.

Apkartnes ainavas izvéle
nakotné

Katram no aptaujatajiem 1ADT iedzivota-
jiem tika piedavats aplikot astonas ainavu
fotografijas, kas jasarindo prioritari atbilsto-
Si savai izvelei: ,kadu vélétos redzet savu
pasreizéjo dzives vietas apkartni péc vienas
paaudzes?”.

Analizéjot atbilzu izvélu kopsakaribas, ie-
Ziméjas vairakas vietéjo IADT sabiedribu rak-
sturojoSas tendences. Sava majsaimnieciba
un apkartéja ainava iedzivotaji visvairak vélas
redzét tradicionalu ainavu — uz paspietieka-

mibu verstu lauku viensétu ar iekoptu pagal-
mu un paris majlopiem ganibas. Lai ar tra-
dicionals un dabas daudzveidibai draudzigs,
tomér saimnieciski tas ir ekstensivs un resursu
ietilpigs saimniekoSanas veids, kura Tpatsvars
lauku apvidos kopuma turpina samazinaties.
Lielakai dalai aptaujato $ada ainava ir dzives
laikd pieredzéta vide (ietverot nostalgiskus
motivus un lauku dzives idealizéSanu, tostarp
kadu to raksturojusi vecadki vai vecvecaki).
ééda, pieraduma noteikta, ainavas izvéle var
blt bremzgjosa cita veida attistibai, ja kra-
sakas izmainas tiek uztvertas negativi. To
pierada zemais ar razoSanu saistito, tostarp
niSas uznémeéjdarbibas veidu novértéjums.
Analizéjot kopsakaribas ar dzives vietas iz-
véles motivaciju un tas priekSrocibam, nevar
apgalvot, ka lielaka dala Sadas izvéles izdara,
dabas aizsardzibas motivu vaditi. Liela ietek-
ka arl majsaimniecibas turibai.

MeZs ir nakama biezak minéta ainavas
izvéle TADT apkartnes ainava. Liela dala

2. tab. Ipasi aizsargajamo dabas teritoriju iedzivotaju apkartéjas ainavas nakotnes izvélu
prioritates (1. — visvélamaka; 8. — visnevélamaka, n=248).
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iedzlvotaju mezu uzskata par nozimigu iena-
kumu avotu, kas tiesi ietekmé dzives kvalitati.
To apstiprina IADT iedzivotaju paustd neap-
mierinatiba par dazadiem mezsaimnieciskas
darbibas ierobezojumiem. Sodienas saimnie-
ciska vértiba intuitivi tiek projicéta art uz na-
kotni, iesp€jams, nesaistiti ar konkrétas vietas
biologisko daudzveidibu. Pieméram, Sliteres
NP, kur ap 70% jau Sobrid aiznem mezi, tas
iedzivotaji ka svarigako to vélas redzet ari
nakotné, tacu tieSi tur ari vairak piesaucot
dabas aizsardzibas motivus. Astoni procenti
Sliteres NP iedzivotaju norada, ka gribétu vel
stingrakus ierobezojumus dabas un kultdr-
vésturiskd mantojuma saglabasanai. Sliteres
NP teritorijas kodolu veido 1923. g. dibinats
dabas rezervats (tikai 2000. g. paplaSinats
un pardévets par NP). Lidz pat 20. gs. 90.
gadu sakumam ta ir bijusi slégta militara te-
ritorija ar nelielu vietéjo kopienu un ierobe-
Zotu iespéju to apmeklét citiem. lespéjams,
ka §1 gandriz pusgadsimtu ilga noslégtiba un
rezervata statusa pienemsana dalai iedzivo-
taju radijusi parliecibu, ka savs nekustamais
Tpasums un apkartnes ainavas nav skarama
vértiba un lidz ar to ari dabas aizsardziba ir
ar tadu pasu nozimi. Atseviski lidzigi viedok|i
paradijas ari citas teritorijas, tau kopuma to
nav daudz.

Nakotnes iecerés par majsaimniecibu
saimniecisko attistibu treSdala gadijumu pie-
minéta majokla un apkartnes ainavas lab-
iekartoSana, uzsverot interesi par vietgjiem
resursiem (koku, Gdeni, maliem) un ar par
alternativiem energijas izmantoSanas vei-
diem. Tomér, domajot par plasakas ainavas
veidoSanu, véja parku ierkoSana vai lielaku
razotnu lidzaspastavéSana tiek uztverta ka
nevélama.

ledzivotaju vairakums, protams, neiz-
vélas nakotnes ainava pamestu viensétu un
aizaugoSas lauksaimniecibas zemes. To vie-
ta intensiva lauksaimnieciba ar plasu rap$u
lauku ir ieredzétaka. TreSo prioritaro izvéli
ietver tirisma darbiba vai sezonala vasarnicu
apdzivotiba. Ka Tpasi vélamu to vairak izvélas

tieSi nacionalajos parkos. Briezu darza aina-
va ierindota pa vidu starp krasak nodalitam
izvélem (tradicionalo un zinamo ka vélama-
ko, degradaciju vai lielas parmainas neso$o
ka mazak vélamo). Tomeér dazi iedzivotaji So
noradija ka vispievilcigako nakotnes ainavu,
vienlaikus pauzot gatavibu nodarboties ar ne-
tradicionalu niSu uznéméjdarbibu, kas balsti-
tos uz vietgjiem resursiem un nebdtu pretru-
na ar dabas aizsardzibu.

Aptaujato vida valda saméra liela vien-
pratiba par nakotnes redzéjumu IADT aina-
vas izmainas. Tomér dominé izvéle par labu
tradicionalajam dzivesstilam, kas ilgtermina
tomeér nav saimnieciski ilgtspéjigs. To aplie-
cina saimniecibu noraditie zemie ienakumi
un majsaimniecibas un personisko vajadzibu
istenoSanas problémas. Lidzigi, tradicionalas
saimniekoSanas problematiku pastarpinati
apliecina ari cita ar lauku nakotni (bet ne ar
[ADT) saistita jaunie$u nakotnes dzives un
darba vietas pétijuma rezultati® — dzivot un
stradat laukos izvéléjusies vien tris procenti
jaunieSu, bet dzivot laukos un stradat pilsé-
ta — 14%. Vel 2009. g. veiktais Euroba-
rometer pétijums* liecina, ka 91% Latvijas
iedzivotaju lauksaimniecibu un lauku apvidu
uzskata par nozimigiem savai nakotnei, to-
starp 54% tos atzina par “loti nozimigiem”.
Paraléli rodas jautajums: vai sabiedriba batu
gatava maksat vairak par dabas aizsardzibai
veiktajiem pakalpojumiem lidzigi ka razojo-
Sai lauksaimniecibai? Dalgji tas atkarigs no
sabiedribas kopéjas labklajibas un socialas
atbildibas, kas Latvijas sabiedribas veértibu
skala vismaz pédejos divdesmit gadus jo-
projam lielakajai dalai ir daudz tuvak izdzi-
vo$anas vértibam®. To apstiprina IADT dabas
aizsardzibas planu vai individualo aizsardzi-
bas un izmantoSanas noteikumu publisko
apsprieSanu analizétais diskurss, kur pama-
ta tiek risinata aizliegumu un ierobezojumu
problematika, tacu pietrikst apsprie$anas
par efektivakam, iespéjams, inovativam,
tomér ekonomiski stabilam saimniekoSanas
alternativam.
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IADT iedzivotaju atbildés kopuma triikst
ideju par jaunam uznéméjdarbibas formam,
kas atSkirigi (efektivak) izmantotu vietéjos
resursus vai risinatu nodarbinatibu ar attali-
nata darba un lauku dzives vides priekSrocibu
kombinaciju — kopuma meklétu risinajumus
socialekonomiski ilgtspéjigai pastavigai dzi-
vosanai IADT. Respondentu apzina vélama
riciba sava Tpasuma, kas, protams, varié no
dzivok|a ciema centra lidz zemei vairaku sim-
tu hektaru platiba, pat hipotétiski pienemta
visu IADT saimniekoanas ierobezojumu
saimnieko$anas tradicijam un parmainam pa-
galma limeni (Ekas bivnieciba, dika rakS$ana,
darza labiekarto$ana, cela sakarto$ana u.c.),
kuras savukart pakartojas pieejamiem resur-
siem. Krasi at8kiriga attieksme pret IADT vidi
un saimnieciskas attistibas iespéjam ir starp
iedzivotajiem, kas TpaSumu iegadajusies ap-
zinatai saimnieciskai darbibai vél pirms IADT
izveides, un tiem iedzivotajiem, kuri TpaSumu
iegadajusi ka vasaras maju atptai.

Pétijuma lidzSingjie rezultati ieskicé po-
tencialos SkérS|us viedas specializacijas stra-
tégijas ievieSanai IADT, kas biitu nozimigs
ilgtspéjibas veicinatajs. To pastiprina nepie-
cieSamo kompetencu, tostarp finansu resur-
su piesaistes prasmju trikums. Kognitivas
atvértibas, proaktivu attieksmju un personis-
ko ambiciju trikumam $kérs|us rada ari frag-
mentéta infrastruktra: piekluve objektiem,
energijas resursu nodroSinajums. Jauzsver
gan, ka paraléli verojamam saimnieciskas un
vidrapes iniciativu trikumam, katra no IADT
sastopami ari vairaki iedzivotaji, kas resursu
un nakotnes attistibas ieceru zina meklé efek-
tivakus un uz ekonomisko ilgtspéju vérstus ri-
sinajumus.

Viedas specializacijas strategijas
IstenoSanas iespéjas: 1pasi
aizsargajamo dabas teritoriju
konteksts

Tautsaimniecibas attistiba ir ciesi saistita
ar uznémeéjdarbibas, apdzivotibas un pakal-

pojumu, izglitibas centriem, kam pakartotas
ar lielakas infrastruktiras attistibas investi-
cijas.® Tas apgritina tautsaimniecibas konku-
rétspéjas uzlabosSanu attalinatakos regionos
un mazak apdzivotas vietas. Pie tam pieder
ari visas pétitas teritorijas zina lielakas IADT.
Lai gan tajas ir vairak iedzivotaju neka maza-
kajas TADT, tostarp ar stingraku aizsardzibas
rezimu, tomér, salidzinot ar vidéjiem Latvijas
raditajiem, visas IADT uzskatdmas par maz-
apdzivotam teritorijam.

Planot ekonomiski pamatotu ilgtspéjigu
tautsaimniecibas attistibu TADT teritorijas,
kuru izveides mérkis ir saglabat un aizsar-
gat raksturigo ainavu un dabas daudzvei-
dibu (aizsargajamo ainavu apvidiem), ir
iespéjams, tacu jameklé vél efektivaki vai
alternativi risinajumi. Dala no ainaviskajam
un tostarp dabas daudzveidibas véertibam
pastav cieSa mijiedarbiba ar cilvéku istenoto
tradicionalo zemes apsaimniekoSanas vei-
du. Vel izteiktak tas ir nacionalajos parkos,
kur dabas daudzveidibas aizsardzibas mérki
papildina kultiras mantojuma saglabasana.
Sadam teritorijam (atSkiriba no mikroliegu-
miem vai dabas rezervatu zonam) nav apzi-
nati planots pakapeniski piemérot depopula-
cijas politiku. Dalgji nelidzsvarota ilgtspéjigu
saimniekoSanas iespéju lidzaspastavésana
dabas aizsardzibai ir saistita ar l1dzSingjo
planoSanas tradiciju, kas nostiprinata ar
normativajiem aktiem. IADT apsaimnieko-
Sanai primari saisto$i ir dabas aizsardzibas
plani (izstradati treSajai dalai) un uz to ba-
zes veidoti individualie aizsardzibas noteiku-
mi (izstradati piektajai dalai). Dabas aizsar-
dzibas planu izstradé’ piesaistitie eksperti ir
domingjosi dazadu sugu vai vides eksperti,
ar atseviSku planu izstradé piesaistitiem kul-
tiras mantojuma aizsardzibas vai tlrisma
attistibas ekspertiem. Meklét ekonomiski
pamatotus ilgtspéjigus saimniekoSanas vai
nodarbinatibas modelus TADT teritorija dzi-
vojoSiem nav ST dokumenta uzdevums.
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3. tab. Natura 2000 teritoriju izstradatie dabas aizsardzibas plani un individualie
izmanto$anas noteikumi
Izstradati dabas aizsardzibas plani ?np(;b?dﬁ%%sél
. IADT aizsardzibas un
IADT kategorijas skaits Spéka esoss uz Speka Izstrades izmanto$anas
2016.g. M z noteikumi vai
9 neesoSs uz | procesa o S
(un % no 5016 3016 likumi” (un % no
kopéja skaita) -8 -8 kopéja skaita)
Nacionalie parki 4 3 75 1 4 100
Dabas rezervati 4 4 100 4 100
Aizsargajamo ainavu
apvidi 9 8 89 1 11
Dabas parki 37 27 73 4 22 60
Aizsargajamas juras
teritorijas / 2 29 2 29
Dabas liegumi 239 75 32 22 9 36 15
Mikroliegumi 24 0 0 0 0 0
Geologiski un
geomorfologiski dabas 9 0 0 2 0 0
pieminekli
Kopa 333 119 | 35,7 29 9 69 20.7

Avots: apkopots péc DAR, 2016.

* Dabas rezervatiem.

PaSvaldibas mazapdzivotas un biezi peri-
faras teritorijas, kadas ir IADT, turklat ar saim-
nieciskas darbibas ierobezojumiem, kopuma
mazak svarigas novada tautsaimniecibas
attistibai. Ta, pieméram, Dundagas novada
ilgtermina stratégija® ieklauta vispariga tu-
risma attistiba Sliteres NP, neuzsverot kadus
Tpasi efektivus risinajumus ar ekonomiskiem
aprékiniem. Lidzigi vairakam citam lielajam
IADT tapusi atseviski tirisma attistibas plani
ka stratégiski vidéja termina planoSanas do-
kumenti. TaCu tajos netiek plasak skatita mij-
iedarbe ar citam viedo specializaciju jomam
un teritorijas attistibas potencialu. Vienigais
iznémums Saja joma ir galvaspilsétai tuvak
esoSais Gaujas NP, kur izveidojies eksport-
spejigs tdrisma jomas klasteris (ar lielu dalu

uznémumu tiesa NP tuvuma, bet ne fiziski
IADT — izmantojot nacionala parka ka ti-
risma galamérka zimola spéku). Pétijuma
rezultati norada uz vajiem tautsaimniecibas
resursiem uznémejdarbibas vai nodarbinatibas
problému risina$anai IADT. Daudzos gadiju-
mos jau pastavoSie vietéjas uznémejdarbibas
veidi (tdrisma, lauksaimnieciba u.c.) ir pasuz-
turoSi (naturala saimnieciba), saistiti ar noteik-
tu dzivesstilu bez ilgtermina mérka tiekties uz
lielaku saimniecisko izaugsmi vai vérsti vien
uz papildu ienakumu gasanu. Sadi raksturo-
jama uznémejdarbibas vide nav piemeérotaka,
kur rasties inovativiem risinajumiem efektiva-
kas saimniekoSanas pamatoSanai. Tas palidz
vairak izprast esosas situacijas problematiku,
tacu vel nepiedava precizus risinajumus.
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Risinajumu meklejumi ir turpmakaja pé-
tijuma dienaskartiba, izcelot IADT dabas
vértibou un ekonomiski nodroSinatu vietéjo
iedzivotaju lidzas pastavéSanas nozimi. Vir-
zieni ir saistami ar resursu patérina zina ma-
zakietilpigu razoSanu un iespéjami augstaku
pievienoto veértibu, attalinato darbu vai spe-
cializétu pakalpojumu attistisanu. Vienlaikus
pastav iespéjas, ka IADT parstav kvalitativu
dzivesvidi ar augstvértigu ainavu un plasu
ekosistémas pakalpojumu pieejamibu, Kkuri
klist pievilcigi dzivoSanai, bet neatbalsta
plasu saimniecisko darbibu uz vietas, no-
darbinatibu tuvakas apkartnes apdzivotibas
centros ar regularu vai daléju darba nedelas
laika mobilitati ka risinajumu ienakumu go-
$anai majsaimniecibas uzturéSanai. Paraléli
stiprinama ilgtspejiga thrisma un atpdtas
piedavajuma veidoSana, ari rehabilitacija un
veselibas apripes pakalpojumi, kas pilniba
izmanto vietas priekSrocibas un paaugstina
pakalpojuma vértibu. Harmoniska saimnie-
ciska darbiba palidz pildit dabas aizsardzibas
misiju, rosinot vides izglitibas, dabas un kul-
tlras mantojuma vértibu popularizéSanu.

Atbilsto$i TADT iedzivotaju zinasanam,
pieredzei un vertibu sistémai, aréjo faktoru
un ieraduma spéka ietekmé turpinas pasta-
vét lidzSingjie saimniekoSanas veidi. Dabas
aizsardzibas parvaldibas un teritoriju attisti-
bas plano$anas praksé IADT jameklé specia-
lizéti, Tpasi pieméroti uznéméjdarbibas attis-
tibas un nodarbinatibas veidi, kas nodroSina
pamatu majsaimniecibas uzturésanai. Peti-
jumu rezultati parada, ka TADT normativas,
infrastruktiras, demografiskas, vesturiska
dzivesveida u.c. specifiskas iezimes ieklavu-
$as vietéjas kopienas parstavju apzina, ciesa
mijiedarbiba ar socialekonomiskajiem ap-
stakliem nosakot viedas specializacijas stra-
tégiju TstenoSanas iespéju ierobezojumus.
Tapéc IADT dzivojo$o kopienu ilgtspéjiguma
nodroSinasana vairak ir saistama ar specia-
lizétam efektivakam niSu saimniekoSanas
stratégijam, ekotehnologiskiem pakalpoju-
miem, attalinata darba un paaugstinatas

mobilitates risinajumiem, pievilcigas ekota-
risma un atpatas vides izveidi, vasarnicu dzi-
vesveida TstenoSanu u.c.

Nosleguma autori pateicas paréjiem péti-
juma iesaistitajiem — kolégiem Vinetai Kul-
manei un lvaram Vanadzinam par nozimigo
ieguldijumu kopéja projekta, paldies ari inter-
viju veikSana iesaistitajiem studentiem.
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Summary

Key words: specially protected nature territory, Natura 2000, social awareness,
smart specialization strategy

Sensitivity of biodiversity and economic development conflicts in specially protected nature
territories (SPNT) — Natura 2000 areas represents itself a challenge for sustainable manage-
ment quests. Appropriate management strategy has been proposed by smart specializations
approach nowadays widely accepted by scientists, regional developers, and decision-makers.
However, its implementation depends on a great extent upon social preconditions. In order to
assess it in Latvian SPNT, a sociological research has been performed by an inter-institutional
team interviewing representatives from 248 households.

Research results demonstrate that specific peculiarities of SPNT life being related to nor-
mative regulation, infrastructure, demography, historic lifestyle, etc. are tighty linked with the
social awareness of local community members, thus together with socio-economic circums-
tances resulting in limited capacities for implementation of smart specializations strategies
there. Therefore, strategic solutions for sustainability of local communities should be linked
to more effective niche business strategies, low-input services (including ecotechnological de-
signs), remote jobs and active mobility solutions, development of attractive ecotourism and
leisure infrastructure, summer-cottage lifestyle, etc.



VIEDAS SPECIALIZACIJAS STRATEGIJU ISTENOSANAS IESPEJAS IPASI AIZSARGAJAMAS DABAS
TERITORIJAS: SOCIALAS VIDES POTENCIALS

Par autoriem

Dr.geogr. Andris Klepers ir Vidzemes Augstskolas docents un Socialo, ekonomisko un hu-
manitaro pétijumu institita (HESPI) pétnieks. Galvenie pétijumu virzieni: vietu zimolvediba,
tlrisma un regionala attistiba.

Mg.geogr. Iveta Druva-Druvaskalne ir Vidzemes Augstskolas lektore un Socialo, ekono-
misko un humanitaro pétijumu instittta (HESPI) pétniece. Galvenie pétijumu virzieni: tlrisms,
Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju ilgtspéjiga attistiba.

Mg.sc.env. Lilita Abele ir Liepajas Universitates lektore, Vides pétijumu centra pétniece.
Galvenais pétijumu virziens: vides ilgtspéjiba.

Dr.biol. Roberts Jurmalietis ir Liepajas Universitates docents, Vides pétijumu centra pét-
nieks. Galvenais pétijumu virziens: ekotehnologiskie risinajumi.

Dr.biol. Inese Kokina ir asociéta profesore Daugavpils Universitaté. Galvenie pétijumu vir-
zieni: genétika un biotehnologijas.

Mg.biol. Jolanta Bara ir Daugavpils Universitates Dzivibas zinatnu un tehnologiju institita
pétniece. Galvenie pétijumu virzieni: dabas aizsardziba un regionala attistiba.

Dr.med. Zanna Martinsone ir Rigas Stradina universitates Darba drosibas un vides vese-
[ibas institlta vadoSa pétniece. Galvenie pétijumu virzieni: darba droSibas un vides veseliba,
veseliba un dzives kvalitate.
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TAUTSAIMNIECIBAS TIESISKAIS
[ETVARS UN TA ATTISTIBAS

IZAICINAJUMI
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Atslegas vardi: tiesiskums, kriminalprocess, administrativais parkapums, atbildibas
subjekts, konstitucionala aizsardziba, apdrosinasana, intelektuala ipasuma tiesibas,

konkurences tiesibas

Tautsaimniecibas ilgtspéjiga attistiba
nav iedomajama bez kvalitativa tas tiesiska
reguléjuma, kas atbilst tiesibu normu sapro-
tamibas, stabilitates, prognoze€jamibas un
citam prasibam. Musdienu mainigas dzives
apstaklos mainas ari tas tiesiskais regulé-
jums. Lai veiktu ta izpéti, identificétu noteik-
tus tautsaimniecibu reguléjoSo tiesibu normu
un to piemérosanas problémaspektus, ka ari
ieteiktu to risinajumus, tiek Tstenots valsts
pétijumu programmas EKOSOC-LV projekts
5.2.10. “ligtspéjiga tautsaimniecibas trans-
formacijas tiesiska ietvara efektivitates pa-
augstinaSanas modela izstrade”.

Si projekta isteno$anas mérkis ir:

1) sniegt jaunas un ilgtermina izmantojamas
zinaSanas par tautsaimniecibas tiesiskas
vides stabilitati ka investiciju piesaisti un
inovaciju ievieSanu tautsaimnieciba ietek-
mejosu apstakli;

2) izstradat modernus, ilgtspéjigus un cil-
véektiesibam atbilstoSus ieteikumus taut-
saimniecibas tiesiska ietvara efektivitates
paaugstinasanai.

Projekta ietvaros aptuveni divu kalendaro
gadu garuma veikti pétijumi par tiesiska-
jiem aspektiem, kas svarigi tautsaimniecibas
sekmigai attistibai. Ipaa uzmaniba veltita
tautsaimniecibas intereSu konstitucionalas
aizsardzibas, kriminalprocesualas un admi-

nistrativi tiesiskas aizsardzibas, ka ari apdro-
Sinasanas tiesibu, intelektuala paSuma tiesI-
bu un konkurences tiesibu jomai. éajé teksta
raksturoti pétnieku veiktie teorétiskie darbi,
kuros, cita starpa, padzilinati analizéti ari
normativie akti un to pieméroSana, apzinati
to trikumi un izstradati novérSanas ieteikumi.

Petijuma stenosSana piedalijusies Latvijas
Universitates Juridiskas fakultates pétnieki:
Dr.iur. Arija Meikali$a, Dr.iur. Kristine Stra-
da-Rozenberga, Dr.iur. Anita Rodina, Dr.iur.
Edvins Danovskis, Dr.iur. Vadims Mantrovs,
M.iur. Gunars Kutris, M.iur. Jekaterina Ma-
kurina un Janis Maizitis.

Pétijuma saturisko virzienu tuvaks rakstu-
rojums atklaj, ka konstitucionalo tiesibu joma
pastiprinata uzmaniba veltita tautsaimnieci-
bas intereSu konstitucionali tiesiskai aizsar-
dzibai, plasak pieversoties Satversmes tiesas
procesa aktualiem jautajumiem. Meklétas
atbilde uz jautajumu, vai Satversmes tiesu
var uzskatit par realu un efektivu tiesibu aiz-
sardzibas instrumentu. Sis tiesiski nozimigais
jautajums pétits, analizéts un raksturots kon-
ferenCu runas un tézeés, ka ari vairakos raks-
tos, kas publicéti Latvija un ari arvalstis. No-
vatoriska un ipasi nozimiga ir jauna ideja par
aktiva pamattiesibu aizsargataja konceptu,
ka ari atzinam par to, kada loma un nozime
tautsaimniecibas intereSu tiesiskaja aizsar-
dziba un tas stiprinasana var bt Satversmes
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tiesai. Pétijumu gaita secinats, ka Satversmes
tiesa nav nodaldama no valsts kopigo mérku
sasniegSanas, ko var nodroSinat visu valsts
varu realizéjosSo institdiciju konstruktiva sadar-
biba plasaka izpratné. Nacionala attistibas
plana izpratné Satversmes tiesas vistieSaka
ietekme izcilas uznéméjdarbibas vides nodro-
Sina8ana ir saistama ar sakartotas tiesiskas
bazes veidosanu. Satversmes tiesa, istenojot
savas tiesibas, nevis grauj uznémejdarbibas
vidi, bet tieSi aizsarga uznéméjdarbibas vei-
céjus, ko nodroSina tieSa iespéja ikvienam
uznémejam iesniegt pieteikumu Satversmes
tiesa, sprieduma juridiska daba un Latvijas
konstitucionalas kontroles sistémas efektivi-
tate. Lai ari praksé ir radusies jautajumi par
Satversmes tiesas sprieduma izpildi, lemuma
ex tunc izmanto$ana ne tik vien nodroSina
iespéju noverst personai radito pamattiesi-
bu aizskarumu, bet ari apstiprina expressis
verbis neformulétu, bet pastavoSu aktiva
pamattiesibu aizsargataja konceptu. Petot
tiesibu zinatnes nozimi Satversmes tiesas
procesa, secinats, ka kvalificetu zinatnieku
darbiba ka batiska vértéjama tiesibu normu
konstitucionalitates nodroSinasana. Pirmkart,
politiski neieintereséta zinatnieka uzdevums
ir palidzét likumdevéjam iz8kirt visus par un
pret, pienemot iz8kirigu IBmumu Satversmes
tiesas kompetences jautajuma risinasana.
Otrkart, zinatnieki ka viedoklu sniedzéji tiek
iesaistiti Satversmes tiesas procesos. Nemot
vera Satversmes tiesas procesa piemeéroto
objektivas izmekléSanas principu, personu
aicinaSana izteikt viedokli nozimé, ka Sis
personas bauda autoritati Satversmes tiesas
acts. Stridi, kas nonak Satversmes tiesa, var
skart pilnigi visas juridiskas zinatnes apaks-
nozares, un tas nozime, ka ikviens zinatnieks
var tikt iesaistits Satversmes tiesas procesal.

Tautsaimniecibas tiesiska reguléjuma no-
teiktibas paaugstinasana bdtiski ir pétijumi
administrativo tiesibu joma. To ietvara skatita
atbilstiga atlidzinajuma un administrativas
atbildibas subjektu noteikSanas problema-
tika. Petot atbilstiga atlidzinajuma proble-

matiku, secinats, ka atbilstiga atlidzinajuma
lidzeklus administrativaja procesa iesp&jams
iedalit divas grupas: procesualajos atlidzina-
juma lidzeklos un materialajos atlidzinajuma
lidzeklos. Parasti par atbilstigu atlidzinajumu
ir uzskatama procesuala atlidzinajuma Ii-
dzekla pieméroSana (pieméram, administra-
tiva akta atcelSana, atziSana par prettiesisku
u. c¢.). Tikai iznémuma gadijuma piemérojami
ar materialie atlidzinajuma lidzekli (valsts at-
bildiba) — iestades atvainoSanas vai atlidzi-
najums nauda. Atzits, ka morala kaitéjuma
institita primara jéga nav atlidzinat emocio-
nalus pardzivojumus vai “moralas cieSanas”,
bet gan nodroSinat tiesibas sanemt atvaino-
Sanos vai atlidzinajumu nauda gadijumos,
kad citu atlidzinajuma veidu pieméroSana
nav efektiva jeb atbilstosa. Pétijuma rezul-
tata izvirzits priekslikums valsts atbildibas
reguléjuma atteikties no personiska un mo-
rala kaitejuma ka obligata priekSnoteikuma,
lai privatpersona sanemtu atvaino$anos vai
atlidzinajumu nauda par prettiesisko ricibu.
Ta vieta var noteikt, ka valsts atbildibas Ii-
dzekl|i — atvaino$anas un atlidzinajums nau-
da — piemérojami tad, ja citu Administrativa
procesd noteikto tiesibu isteno$ana konkré-
taja situacija, ievérojot tiesibu aizskaruma
batiskumu, nav uzskatama par efektivu tie-
siskas aizsardzibas lidzekli. Ja prettiesiska
rictba privatpersonai radijusi art objektivi
konstatéjamas neértibas (gan realas sekas,
pieméram, kaitéjumu dzivibai, veselibai,
brivibai, gan varbltéjus emocionalus pardzi-
vojumus), tad tas ir nemamas véra, nosakot
atlidzinajuma veidu un apmeéru.

Savukart, petot administrativas atbildibas
subjekta problematiku, secinats ka publiska
persona nav administrativas atbildibas sub-
jekts. Par publiskas personas izdaritu admi-
nistrativu parkapumu atbildibu pieméro Sis
personas amatpersonai. Savukart adminis-
trativo atbildibu publiskas personas amatper-
sonai var piemérot ari tad, ja panta sankcija
amatpersona nav noradita ka specialais sub-
jekts. Sada gadijuma amatpersonai piemero
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sodu, kads sankcija noteikts fiziskai personai.
Tapat atzits — kaut ari Administrativo parka-
pumu kodeksa nav noteikti priek$noteikumi,
lai fiziskas personas darbibu vai bezdarbibu
attiecinatu uz juridisku personu, tiesu prak-
sé tiek ievérota tiesibu doktrina formuléta
atzina, ka juridiskai personai administrativa
atbildiba tiek piemeérota tad, ja parkapums
izdarits juridiskas personas intereses. So-
brid tiesu praksé nav konstatéjamas batiskas
problémas, piemérojot administrativo atbil-
dibu juridiskai personai. Attieciba uz valdes
locekli ka administrativas atbildibas specialo
subjektu atzits, ka pastavosas tiesibu normas
vinam atbildibu paredz tad, ja valdes locek-
lis ir tada pienakuma subjekts, par kura ne-
izpildi paredzéta administrativa atbildiba vai
gadijuma, ja likumdevéjs prezumég, ka par ju-
ridiskas personas interesés izdarito parkapu-
mu atbildiba jauznemas tiesi valdes loceklim.
Tac€u Sobrid nav skaidri kritériji, kurus likum-
devéjs izvélgjies, lai par juridiskas personas
izdaritu parkapumu atbildibu piemeérotu val-
des loceklim.? Tadéjadi gan Sis, gan citi ar
administrativo atbildibu saistitie jautajumi vél
prasa pilnveidi, kura batiska loma prognozé-
jama arf tiesibu zinatniekiem.

Administrativo tiestbu joma Tpasi nozimigs
pétijumu rezultats ir ari  Edvina Danovska
monografija “Publisko un privato tiesibu dali-
juma saturs un piemeéro$anas problémas Lat-
vija”3. Saja monografija pirmo reizi formulé-
tas valsts parvaldes iestazu IEmumu grupas,
kuras ietekmé privattiesiskas attiecibas, ari
attiecibas starp komersantiem. Monografi-
ja padzilinata uzmaniba pievérsta ari valsts
parvaldes iestazu pienemto IeEmumu ietekmei
uz civillietu izskatiSanu tiesa, tostarp pétita
administrativo parkapumu lietds pienemto
lemumu ietekme civiltiesiskas attiecibas un
civiltiesisku faktu nozime, izskatot adminis-
trativo parkapumu lietas.

Tautsaimniecibas intereSu aizsardzibas
kriminalprocesuali tiesiskas jomas apskata
galvena uzmaniba ir pievérsta kriminalproce-
sualo tiesibu jomu reguléjosa galvena tiesibu

akta — Kriminalprocesa likuma (KPL) un ta
pieméroSanas analizei. 2015. gada apritéja
desmit gadi kopS KPL stasanas spéka — tas
radija pamatu ta apskatam pievérsties Tpa-
$i aktivi. Si likuma pienemsanas gaita tika
ieviestas butiskas izmainas kriminalproce-
sualaja kartiba, radot jaunus institltus, at-
sakoties no iepriek$ zinamajiem un nozimigi
grozot 1dzSinéjo tiesisko reguléjumu. Diemzél
[idz ar Kriminalprocesa pienemSanu krimi-
nalprocesualo tiesibu batiska reformésana
nenoslédzas — ta turpinajas ar lielu inten-
sitati gan skaitliska, gan saturiska aspekta.
Pédéjo nedaudz vairak ka desmit gadu laika
KPL grozits gandriz 30 reizu. Grozijumi gan
kvantitativi, gan ari kvalitativi bijusi pamatigi.
Kopuma KPL A un B dala groziti gandriz 60%
pantu: A dala — vairak ka 50%, B dala —
vairak ka 60%, savukart C dala, kas veltita
starptautiskajai sadarbibai, ieguvusi pavisam
citu veidolu. Tas neliecina par tiesiski stabila
reguléjuma esamibu, kas savukart nevar tikt
vertéts pozitivi ari no tautsaimniecibas attisti-
bas viedokla. Kriminalprocess, ka tiesiski re-
guléta procedira, kuras laika risina attiecibas,
kas radusas sakara ar noziedziga nodarijuma
izdarisanu, tieSi attiecas uz tautsaimniecibas
interesém, jo, pirmkart, katrs noziegums skar
tautsaimniecibas intereses, mazina uzticésa-
nos valstij un tas spéjai pasargat savus iedzi-
votajus, iegulditajus u. tml., katrs tiesvedibas
process rada izdevumus, iesaistito personu
tiestou un pienakumu ierobezojumus, kas
atkal var skart tautsaimniecibas intereses. Vi-
siem Siem problémaspektiem tikusi pievérsta
padzilinata uzmaniba projekta izpildes gaita,
tie pétiti un analizéti, méginot apzinat, kas
ir tiesiski un kas nav tadi, kas ir sabiedribas
un tautsaimniecibas attistibas interesés. Kri-
minalprocesualas jomas péetijumu rezultata
sagatavotas divas monografijas, tie atspo-
guloti daudzos rakstos un konferenéu runas.*
Musdienu kriminalprocesa raksturiga iezime
ir mantisko jautajumu risinajuma aktualitate,
kura nozime arvien palielinas. Neraugoties
uz minéto, Sis ir viens no tiem jautajumiem,
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kura visvairak neskaidribu. TieSi & iemesla
dél projekta izpildes gaitd mantisko jautaju-
mu risinajumam pievérsta Tpasa uzmaniba.
Neskaidribas apzinatas, un to risinajumi ie-
teikti tados jautajumos ka cietusa intereSu
valsts aizsardziba kriminalprocesa, mantas
konfiskacija kriminalprocesa ietvaros, Tpasi
pétot noziedzigi iegitas mantas konfiskaci-
ju, mantas arests ka pagaidu nodroSinajuma
lldzeklis, tiesu prakse par kriminalprocesa
pabeigSanu sapratigos terminos, tada moder-
na iezime ka kriminalprocess pret juridisko
personu u.tml. Péetijumu rezultata sniegtie
ieteikumi pamata saistami ar ierosinajumu
likumdevéjam nebit tik pavirSam un neapdo-
migam tiesisko risinajumu mekléjumos, jo ik-
viens neapdomigs solis nozimé cilvektiesibu,
tai skaita mantisko intereSu, ierobezoSanu.
leteikts Sos jautajumus kriminalprocesa reg-
lamentét ta, lai vienlaicigi tiktu nodroSinata
efektiva cietu$o un valsts intereSu aizsardziba
un to personu kriminalprocesualas garanti-
jas, kuru intereses tiek ierobezotas kriminal-
procesa gaita. Jatceras, ka kriminalprocess
nav (tikai) represijas mehanisms, bet gan bez
neattaisnotas iejaukSanas personas dzivé tas
kalpo kriminaltiesisko attiecibu taisnigam ri-
sinajumam.

Nozimigs darbs veikts, izdariti secinaju-
mi un izvirziti priekslikumi ari privato tiesibu
joma, aptverot vairakus batiskus jautajumus
tiesibu zinatné un tautsaimnieciba. Svarigi
secinajumi un priekslikumi radusies, pétot
konkurences tiesibu u.c. aktualos jautaju-
mus.® Liela uzmaniba pievérsta inovaciju
aizsardzibas izpétei gan intelektuala Tpasu-
ma tiesibas vispar, gan atseviskos intelek-
tuala Tpasuma objektos, pieméram, autor-
tiesibas, geografiskas izcelsmes norades un
preu zimés.® Tapat uzmaniba pievérsta
pétijumiem par riska reguléjumu Latvijas un
Eiropas Savienibas tiesibas apdro$inasanas
tiesibu ietvaros. éajé jautajuma meéginot sa-
kartot attiecigas sféras tiesisko regulgjumu,
Latvijas likumdevejs no jauna atkartojis klu-
du, kas jau bija spéka esoSo tiesibu normu

pamata un kuru Eiropas Savienibas tiesa
atzina par neatbilstoSu ES transportlidzek|u
vaditaju atbildibas apdro$inasanas reguléju-
mam. Lai So kldu novérstu, nepiecieSams
parskatit vairakas spéka esosas tiesibu nor-
mas.” Padzilinata analize tikusi vérsta uz ES
tiestham kopuma, tapat ari atsevisku ligum-
tiesisku jautajumu, ka, pieméram, noilguma
izpéti, kas ietekmé tautsaimniecibu kopuma,
jo lauj saprast laika posmu, kura sabiedribas
individiem japiesaka prasijumi, kas izriet no
apdroSinasanas liguma. Secinats, ka pasreiz
pastav neskaidribas par noilguma aprékina-
Sanu. Lai nepilnibas novérstu, nepiecieSams
veikt grozijumus atbilstosajas tiesibu normas.
Secinats, ka, detalizéta piedavajuma izstra-
dasanai pétijumus nepiecieSams turpinat.®
levérojot iepriek$ noradito, var atzit, ka
projekta TstenoSanas gaitd veiktie pétijumi
vainagojusies ar nozimigiem rezultatiem. Ir
pamats uzskatit, ka izdaritie secinajumi un
izteiktie priekSlikumi  varétu batiski ietek-
mét gan tiesibu zindtnes attiecigo apaksvir-
zienu attistibu, gan tiesibu normu praktisko
piemérosanu. Veikto pétijumu novatorisms
saskatams apstakli, ka vairuma gadijumu
tie ir attieciga jautajuma pirmie zinatniskie
izvertejumi Latvija. Savukart praktiskais no-
derigums redzams pétijumu rezultata tapu-
Sajos konkrétajos priekslikumos, kas var bt
nozimigi gan tiesibu normu jaunradg, gan to
pieméro$ana. Nemot véra apstakli, ka pétiju-
mi ne tikai ir veikti un to rezultati demonstréti
starptautiskas un vietéjas konferences, lielaka
to dala jau publicéti un pilna apjoma pieejami
ikvienam interesentam. Sis apstaklis palielina
projekta rezultatu izplatibu citu zinatnieku,
ka ari jurisprudences praktiku vidd, kas gan
rada pamatu turpmakai zinatniskai diskusijai,
gan palielina atzinu praktisko pielietojamibu.
lzvirzito jautadjumu aktualitate Iidz ar esosSa-
jam publikacijam nav izsmelta: visi jautajumi
ir kompleksi un tiem noteikti nepiecieSams
pievérst uzmanibu ari projekta istenosanas
talakos posmos. Si nepiecieSamiba nosacita
ar ar iepriekSéjo pétijumu rezultata izdarito
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secinajumu, ka masdienu tiesibu sistéma
raksturojama ka nestabila, strauji un batiski
mainiga. Sadai situacijai ir gan savi objektivi,
gan subjektivi iemesli. Domajams, ka nakotne
nav prognozéjama ipasa stabilitate un tiesibu
normas ari turpmak piedzivos daudzas un ba-
tiskas izmainas. Lai novérstu Sos biezos un
pienacigi nepardomatos tiesibu normu grozi-
jumus, bitu nepiecieSama kvalitativa tiesibu
normu un to pieméro$anas analize no zinat-
nes skatu punkta, ka ari zinatniski pamatota
pieeja no tiesibu normu raditaju puses. Petiju-
mi tiks turpinati ari nakamajos projekta pos-
mos. Isuma raksturojot turpmakas ieceres,
var noradit, ka tautsaimniecibas intereSu kon-
stitucionalas aizsardzibas joma uzmaniba tiks
koncentréta uz Satversmes tiesas judikatiras
pétniecibu, turpinot analizét juridiskas perso-
nas tiesibu aizsardzibas iespé€jas. Vienlaikus
paredzets uzmanibu veltit ari tadiem nozi-
migiem konstitucionalas tiesvedibas jautaju-
miem ka pagaidu noreguléjums, nenoregu-
lets procesuals jautajums Satversmes tiesas
procesa. Tiks izdariti kopigi secinajumi par
konstitucionalas kontroles nozimi un ietekmi,
nemot véra, ka 2016. g. aprit 20 gadu kop$
Latvija pastav Satversmes tiesa. Savukart
administrativi tiesiskaja joma plani saistas
ar administrativo parkapumu tiesibu macibu
gramatas izstradi, ka ari Tpasa studiju kursa
“Administrativa parkapuma tiesibas” ievieSa-
nu LU Juridiskas fakultates Tiesibu zinatnu
bakalaura studiju programma. Kriminalproce-
sualaja joma pastiprinati joprojam pieversisim
mantisko jautajumu tiesiskai reglamentacijai,
turpinot analizét aresta uzlikSanu mantai
un kompensacijas, ka ari noziedzigi iegutas
mantas tiesiska reguléjuma un ta piemeérosa-
nas prakses aktualo problematiku, savukart
riska (apdroSinasanas tiesibas) un inovaciju
regulejuma uzmaniba tiks pievérsta gan ES
un nacionala reguléjuma nepilnibam, gan ES
un nacionala reguléjuma mijiedarbibas jauta-
jumiem.

Darama veél gana daudz. Tapat jaatzist, ka
projekta gaita veiktie pétijumi nav var&jusi un

diez vai varés atrisinat visas tiesiskas prob-
|[Emas. Tomér ir pamats uzskatit, ka vismaz
dazos tiesibu virzienos Sie rezultati spés sek-
mét jaunrades un tiestbpiemérosanas kvalita-
ti, cita starpa, veicinat ari tautsaimniecibas
veiksmigu attistibu.

Avoti un piezimes

! Rodina A. Juridiska zinatne un Satvers-
mes tiesas process. Gram.: Jurisprudence
un kultdra: pagatnes macibas un nakot-
nes izaicinajumi. Latvijas Universitates
Juridiskas fakultates 5. starptautiskas
zinatniskas konferences rakstu krajums.
Riga: LU Akademiskais apgads, 2014.
326.-341. Ipp.; Rodina A. Tautsaimnie-
cibas attistiba: Satversmes tiesas loma
un nozime. Gram.: Tiesibu efektivitate
postmoderna sabiedriba. Latvijas Univer-
sitates 73. zinatniskas konferences rakstu
krajums. Riga: LU Akadémiskais apgads,
2015. 100.-111. Ipp.; Rodina A. Aktiva
pamattiesibu aizsargataja koncepts kon-
stitucionala tiesvediba. Gram.: 2015. g.
zinatniska konference. Tézes. Riga: Rigas
Stradina Universitate, 2015, 373. Ipp.;
Rodina A. The Constitutional Court as the
Guardian of the Constitutional Order of the
Republic of Latvia: Some Important Deci-
sions in 2013. European Review of Public
Law. 2014. 26: 4. Pieejams [par maksu]
http://www.eplopublications.eu/compo-
nent/virtuemart/erpl26-4-94-detail.html

2 Danovskis E. Atbilstiga atlidzinajuma iz-
pratne administrativajas tiesibas. Gram.:
Jurisprudence un kultdra: pagatnes
macibas un nakotnes izaicinajumi. Lat-
vijas Universitates Juridiskas fakultates
5. starptautiskas zinatniskas konferen-
ces rakstu krajums. Riga: LU Akadéemis-
kais apgads, 2014. 230.-240. Ipp.
Danovskis E. Administrativa parkapuma
subjekta noteikSanas problémas. Gram.:
Tiesibu efektivitate postmoderna sabied-
riba. Latvijas Universitates 73. zinatnis-
kas konferences rakstu krajums. Riga: LU
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Akadémiskais apgads, 2015. 53.-60.
Ipp.

Danovskis E. Publisko un privato tiesibu
dalijuma saturs un piemérosanas prob-
lémas Latvija. Riga: Latvijas Véstnesis,
2015.

Meikalida A. Tiesiskas kultiiras ietekme
uz kriminalprocesa terminu sapratigumu.
Gram.: Jurisprudence un kultdra: pagat-
nes macibas un nakotnes izaicinajumi.
Latvijas Universitates Juridiskas fakultates
5. starptautiskas zinatniskas konferen-
ces rakstu krajums. Riga: LU Akadémis-
kais apgads, 2014. 472. Ipp.; Maizitis J.
Kriminalprocess: zinatne, kultira. Gram.:
Jurisprudence un kultdra: pagatnes ma-
cibas un nakotnes izaicinajumi. Latvi-
jas Universitates Juridiskas fakultates
5. starptautiskas zinatniskas konferences
rakstu krajums. Riga: LU Akadémiskais
apgads, 2014. 453. Ipp.; Makurina J.
Noziedzigi iegltas mantas aresta ipat-
nibas un aktuala problematika. Juris-
prudence un Kkultdra: pagatnes macibas
un nakotnes izaicinajumi. Latvijas Uni-
versitates Juridiskas fakultates 5. starp-
tautiskas zinatniskas konferences rakstu
krajums. Riga: LU Akadémiskais apgads,
2014. 462. Ipp.; Maizitis J. Uznemej-
darbiba, noziedzigi nodarijumi tautsaim-
nieciba un vienkarSotie procesi. Gram.:
Tiesibu efektivitate postmoderna sabied-
riba. Latvijas Universitates 73. zinatnis-
kas konferences rakstu krajums. Riga: LU
Akadémiskais apgads, 2015. 61.-69.
lpp.; Makurina J. Aresta uzlikSana juri-
diskas personas mantai un ar to saistita
problematika. Gram.: Tiesibu efektivitate
postmoderna sabiedriba. Latvijas Univer-
sitates 73. zinatniskas konferences rakstu
krajums. Riga: LU Akadémiskais apgads,
2015. 70.-74. Ipp.; Meikalisa A. Kri-
minalprocesa aizskartda mantas Tpasnieka
tiesiskais statuss un ta aktuala proble-
matika. Gram.: Tiesibu efektivitate post-
moderna sabiedriba. Latvijas Universitates

73. zinatniskas konferences rakstu kra-
jums. Riga: LU Akadémiskais apgads,
2015. 81.-99. Ipp.; Strada-Rozenber-
ga K. Kriminaltiesisko piespiedu ldzek|u
pieméroSana juridiskai personai. Gram.:
Tiesibu efektivitate postmoderna sabied-
riba. Latvijas Universitates 73. zinatnis-
kas konferences rakstu krajums. Riga: LU
Akademiskais apgads, 2015. 112.-137.
Ipp.; Meikalida A., Strada-Rozenberga K.
Kriminalprocess. Raksti 2010-2015.
Riga: Latvijas Véstnesis, 2015. 656. Ipp.;
Kriminalprocesa likumam — 10: pagat-
nes macibas un nakotnes izaicinajumi.
Prof. A. Meikali$as zin. red. Riga: Latvijas
Veéstnesis, 2015. 448 Ipp. Taja ieklauti
raksti: A. Meikali$a. Gitas atzinas, sa-
nemtas macibas un raditie izaicinajumi
Kriminalprocesa likuma darbibas desmit-
gadi atzZiméjot; A. Meikali$a. Kriminal-
procesa likumam 10 — fakti, vertejumi,
prognozes; J. Maizitis. Batiski sasniegtais
kriminalprocesa; G. Katris. Valsts ka cie-
tusa tiestbas sanemt kaitéjuma kompen-
saciju: Kriminalprocesa likuma darbibas
desmit gadi; K. Strada-Rozenberga. Iztie-
saSanas nepartrauktiba ka kriminallietu
iztiesaSanas visparigs noteikums — pa-
gatnes macibas un nakotnes izaicinajumi;
J. Makurina. Aresta uzlik§anas mantai in-
stitOta attistiba péc Kriminalprocesa liku-
ma spéka stasanas un ta turpmakas piln-
veidoSanas perspektivas.

Mantrovs V. Trade secrets: Overlap with
restraint of trade, aspects of enforce-
ment: AIPPI Latvian National Group
report. AIPPI, 2015, Q 247. Sk. inter-
neta:  https://www.aippi.org/download/
commitees/247/GR247latvia.pdf; Man-
trovs V. Available defences in the provisi-
onal measures: Between the enforcement
directive and national law. [nternatio-
nal Comparative Jurisprudence. 2015.
1: 55-65. Sk. interneta: http://www.
sciencedirect.com/science/article/pii/
S$2351667415000025
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6 Mantrovs V. The impact of EU Collecti- 7 Mantrovs V. ES tiesu prakse nemantiska

ve Management Directive on the Latvian kaitéjuma atlidzinasanai OCTA ietvaros:
Copyright Law. In: Nérisson S., Kelli A, Latvijas problemjautajumi. Gram.: Juris-
Nemvalts K., Felchner K., Cekanavicius prudence un kultdra: pagatnes macibas
A., Mantrov V., Usoniené J., Despringre un nakotnes izaicinajumi. Latvijas Uni-
C., Masalskyte A. Autoriy teisiy ir gretu- versitates Juridiskas fakultates 5. starp-
tiniy teisiy kolektyvinio administravimo tautiskas zinatniskas konferences rakstu
reforma Europoje. Konferencijos prane- krajums. Riga: LU Akadémiskais apgads,

Simy rinkinys. Vilnius: Mykolo Romerio 2014. 560. Ipp.
universitetas, 2015. Sk. interneta: https:// & Mantrovs V. Noilguma reguléjums apdro-

www.mruni.eu/lt/naujienos/detail.php/ Sinasanas liguma. Gram.: Tiesibu efekti-
autoriu-teisiu-ir-gretutiniu-teisiu-ko- vitate postmoderna sabiedriba. Latvijas
lektyvinio-administravimo-reforma-euro- Universitates 73. zinatniskas konferences
poje-/223466/300#.VqgXR7 197U rakstu krajums. Riga: LU Akadémiskais

apgads, 2015. 75.-80. Ipp.

THE LEGAL FRAMEWORK OF NATIONAL ECONOMY AND CHALLENGES OF ITS
DEVELOPMENT

Arija Meikali$a
arija.meikalisa@Iu.lv

Summary

Key words: rule of law, criminal process, administrative violation, subject of responsibility,
constitutional protection, insurance, intellectual property right, competition right

The article examines the aims, objectives, and achievements of the first three stages and
future plans of Project 5.2.10 “Elaboration of a Sustainable Model for Increasing the Effective-
ness of the Legal Framework for Economic Transformation” of the State Research Programme.

The following has been defined as the aim for the project: first of all, provide new knowl-
edge, to be applied in the long term, on the stability of economic legal environment as a factor
with impact upon attraction of investments and implementation of innovations; and, second,
to elaborate advanced, sustainable. and human rights compliant to recommendations, to in-
crease the effectiveness of the legal framework for economy. The article presents the achieve-
ments of the project in conducting research on legal aspects, which are important for success-
ful economic development, focusing, in particular, upon the fields of constitutional protection,
legal protection in criminal and administrative law, insurance law, intellectual property law,
and competition law. Information on researchers’ activities in conducting theoretical studies,
in-depth analysis of legal acts and application thereof, inter alia, identifying deficiencies and
elaborating recommendations for elimination thereof is provided.
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Par autori

Arija Meikali$a — Latvijas Universitates Juridiskas fakultates profesore, Latvijas Zinatnu aka-
démijas korespondétajlocekle, Latvijas Zinatnu padomes eksperte juridiskaja zinatné. Vairak
ka 100 zinatnisko publikaciju, tai skaita monografiju par kriminalprocesa jautajumiem. Pieda-
[Tjusies vairak ka 17 zinatnisku projektu izpildé un vadiSana, referéjusi vairak ka 40 zinatnis-
kajas, tai skaita vairak ka 20 starptautiskajas konferencés.
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PAR MALPILI CAURI GADSIMTIEM

Kultarvestures avoti un Malpils novads
Letonikas biblioteka
Malpils novada dome, Malpils, 2016. 432 Ipp.

Augusta, ko varam dévét par razas méne-
si, solids papildinajums nacis klat ari sérija
“Letonikas biblioteéka”. Tas ir rakstu krajums
“Kultlrvestures avoti un Malpils novads”,
kura atverSana notika ka LU Akadémiskaja
biblioteka, ta Malpils novada biblioteka. éajé
apkaime, ar Suntazos, Sidgunda un citviet
dzivojusi, darbojusies un savus nospiedumus
atstajusi gramata aplikotie macitaji, baroni,
arsti, fotografi, makslinieki un citi bijusie
malpilieSi.

Pec analoga krajuma “Kultirvéstures avo-
ti un Allksnes novads” iznakSanas 2013.
gada S$is ir otrais gadijums, kad autoru kopa
fokuséta tikai uz vienu novadu. Var sacit,
ka pédéjos gados teju katram pagastam un
novadam tapinata sava hronika, savu novad-
nieku ciltsgramata. Turklat, ka Malpili bilda
akadémike Raita Karnite, Sis vietas izpéte
veikta augsta zinatniska limeni, kas nosaka
tada izdevuma svaru un nozimi visas Latvijas
kulttrvesture.

Pirmais lielakais impulss jauna kraju-
ma veidoSana bijusi 2013. g. 29. augusta

Malpili sarikota konference “Malpils novada
kulthrvestures jautajumi” (LZA Veéstis, 2014,
1./2. num.). To atkartoti atzina ari gramatas
sastaditaja leva Paulovita, kas pati ir malpi-
liete un viena no akadémika Saulveza Cimer-
mana centigakajam skolniecém. Vards ,skol-
niece” Saja gadijuma ir bez kadas uzspélétas
pieglaimibas: lai kopa saliktu 22 autoru pé-
tijumus, tekstus, rokrakstus, fotografijas (un
to parakstus ar zinatnisku precizitati!), leva
noteikti izmantojusi sirma akadémika pétnie-
cibas metodi, prasigumu un padomus.

Ka pieminéeta konference pirms trim ga-
diem, ta art krajums “Kultarvestures avoti un
Malpils novads” varéja istenoties, Malpils no-
vada pasvaldibai sanemot Zinatnu akadémi-
jas intelektualu un moralu atbalstu. Gramata
izdota cie$a sadarbiba ar apgadu “Zinatne”,
savu finansialu artavu pievienojis ari Valsts
Kultlrkapitala fonds. Starp citu, ne visi au-
tori aizvaditajos tris gados pasi bijusi Latvija.
Pieméram, ASV dzivojoSais bibliografs Ja-
nis Kréslin§ savu apceri par trimdas literatu
Ojaru Jégenu atsatijis no Nujorkas. Sviniga
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pécpusdiena Malpili ar novada domes prieks-
sédétaja Aleksandra Lielmeza cildindjumiem
labajam darbam iekrita slavena novadnieka
95. dzimsanas diend, un klatesoSie savu
sveicienu Kréslinam pauda ar aplausiem.

Autori ir vésturnieki, arheologi un citi pét-
nieki, kas ta vai citadi saistiti ar Malpils nova-
da kultdrvéstures tematiku. Krajuma lasams
etnografa Uga Niedres apjomigs raksts par
pagastu magazinam jeb labibas klétim Vidze-
meé, kur$ tapis péc sastaditajas un tekstu re-
digétajas |. Paulovi¢as mudinajumiem. Savu-
kart Malpils pamatskolu beigusais arheologs
Ritvars Ritums apliikojis arheologijas piemi-
neklus, kas aptver vairak neka 30 vietas no-
vada teritorija ar atkapi [1dz 10. gadsimtam.

Malpils tiek devéta ari par Gaujas un Dau-
gavas libieSu apdzivoto zemju perifériju. Lat-
vijas otras pamattautas — libieSu — valodas
pédas Suntazos un Sidgunda pétijusi valod-
niece Dzintra Paegle. S. Cimermanis aicina
$aja virziena iet vél talak, bet 20. gs. rekons-
trukcijas nollka izmantot tadu pirmavotu ka
saimniecibu statistiska uzskaite (1935).

Agrakie gadsimti Malpils kultlrvéesture
$aja krajuma tverti dazados rakursos, lielako-
ties darbigu un savdabigu personibu izvérte-
jumos. Latvijas Universitates (LU) profesore
Mara Grudule pieversusies macitaja Salomo-
na Guberta darbibai un domu pasaulei, kura
racionalas saimniekoSanas rokasgramata
(vacu valoda) pirmizdevumu 1645. g. piedzi-
voja Riga. Cits Sis Universitates profesors —
Péteris Vanags, analizéjot latvieSu rakstu va-
lodu taja paSa 17. gs., par pétniecibas avotu
izvélejies Malpils baznicas gramatas.

Pasiem malpilieSiem ipasi saisto$s bis
|. Paulovias raksts par Vidzemes landratu
Gustavu Vilhelmu Taubi (1715-1775), kas
iegadajies Malpils muizu un izveidojis mis-
dienu Malpils centra kodolu. leva veikusi pa-
dzilinatu izpéti par visu Taubu fon der Isenu
dzimtu un secina, ka virs, kuram veltits obe-
lisks vietéja muizas parka, nav bijis tas lie-
lakais negantnieks. Muizniecibas radu raks-
tiem pievérSas arl arhitektiiras vésturnieks

Janis Zilgavis, vestot par fon Grotu dzimtu
un tai piederosam muizam Vidzemé. Reizé ar
Malpils vacbaltieSu luteranu macitaja Johana
Gotfrida Ageluta (1791-1848) portretéjumu
literatlrvesturnieks Pauls Daija sniedz savu
ieskatu latviesu laicigas literatiiras vésture.

Vesture dzivo ne tikai pieminas akmenos
un obeliskos. Darzu un parku véesturniece llze
Mara Janelis aplukojusi Malpils novada vés-
turiskos darzus un parkus, kas vél saglaba-
jusies péc kariem, politiskajam kolizijam un
jaunlaiku privatizacijas. Vel tuvak musdie-
nam ir LU Latvijas vestures institlta pétnie-
ces Ligas Lapas pétijums par 1905. g. revo-
[Gcijas notikumiem Malpils apkaimé.

Kultarvestures avotu klasta ir ari novada
folkloras bagatibas (LatvieSu folkloras kratu-
ves pétniece Mara Viksna), fotografija reizé
dokuments un makslas darbs (fotovéstur-
nieks Péteris Korsaks), malpilieSu atminas
par 1944, g. Mores kauju (muzejniece Anta
BraCa), Siguldas novadpétniecibas muzeja
vakumi ekspedicijas Malpils ciema 1981. un
1982. g. (vésturniece Liga KreiSmane).

levérojama vieta rakstu krajuma ieradita
slavenam dzimtam, kas Malpils pusé atstaju-
Sas pédas vairakas paaudzés. Par redzamako
no tam, sakot ar Gerkénu saimnieku Andreju
Liepinu (Dzemmas Skulmes vectévu), raks-
ta zurnaliste, vairaku gramatu autore Liga
Blaua.

Arstu Likinu dinastijas koptélu kopa ar
[lvu Puki veidojis ari tas tradiciju turpinatajs
treSaja paaudzé neirokirurgs Indars Likins,
kura vecamate bija Antonija Likina (vairak
pazistama ka rakstniece Ivande Kaija). Sla-
veno novadnieku profesoru kimiki Augustu
KeSanu apceréjusi divi autori — akadémikis
Talis Millers un zinatnes vesturnieks llgars
Grosvalds. Malpilij tuvos kaiminos, Ama-
tas novada, dzimuSais vidzemnieks Janis
Lielmezs tagad ir Britu Kolumbijas universi-
tates (Kanada) emeritétais kimijas profesors.
Ari par vinu raksta |. Grosvalds.

Malpils daudziem asoci€jas ar melioraciju,
kaut novada centra nav vairs ne tehnikuma,
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ne muzeja, ka arm ar makslas dienam, kas pa-
domju gados te sita augstu vilni. Par $o manto-
jumu raksta hidrotehnikis Janis Poprockis, par
dzilajam kultlras sakném vietéja makslas tel-
pa — Malpils kultiiras centra izstazu kuratore
Mara Arente.

Ipasa pievienota vértiba ir gaumigi nofor-
meéta izdevuma beigu dala anotéto personu
raditajs. Katrs dokumentala zanra autors pa-
teiks, cik tas ir darbietilpigs process un node-
rigs ka atsléga nakamiem pétijumiem.

Ar uzrunu “Laipni logti Malpill!” savas
pardomas par tas saimniecisko bazi un pas-
valdibas ieceréem noslédz Malpils novada do-
mes priekSsédétajs Aleksandrs Lielmezs.

Ka atgadina krajuma zinatniskais redak-
tors akademikis S. Cimermanis, “Malpils
gramata” pamatu pamatos balstita uz ne-
publicétiem vai mazak zinamiem avotiem.
Tas nav interpretacijas vai tematiski faktu
parstastijumi, kuri rodami virspusé un vieglak
ar tirazéjami. Sérija ,Letonikas bibliotéka”
Sai gramatai jau devitais kartas numurs (péc
nosaukuma — septitais). Vai piepildisies LZA
prezidenta Ojara Sparisa teiktais — “redzu
sava veida humanitaras zinatnes renesansi
Latvija” —, to turpmak radis kultlrvéstures
pétijumiem nepiecieSama vilkmes spéja vai-
rakos limenos.

Voldemars HERMANIS
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Junijs
junija Latvijas Zinatnu akadémijas
(LZA) Humanitaro un socialo zinatnu noda-
la aicindja uz pécpusdienu kopa ar rezisori
Dzintru Geku un komponistu Peteri Vasku.

Sildei-Karklinai — 70.

9. junija LZA goda doktorei Livijai Vol-
kovai — 8b.

bas un meZa zinatnu akadémijas kopsapulce.

11. junija LZA korespondétajloceklim
Andrim Ferdatam —75.

LZA goda doktoram llgonim Bérsonam —
85.

14. junija Latvijas Zinatnu akadémijas
otra stava foajé atklata gleznotaja Jana Ze-
misa (1940-1008) pieminai veltita izstade
“PASTELTONI".

Jeruzaleme parakstita Latvijas—Izraélas
starpvaldibu programma par sadarbibu iz-
glitiba, zinatne, kultlra, jaunatnes lietas un
sporta 2016.-2019. gadam. Apspriezot
2013.-2015. g. paveikto, konstatéts, ka ko-
puma programma ir realizéta, 1paSi holokaus-
ta izgltibas joma, vienlaikus atziméjot, ka
sadarbibas apjomi, it Tpa8i zinatnes un teh-
nologiju joma neatbilst Latvijas un lzraélas
potencialajam iespéjam.

Viens no veidiem, kas sekmétu izravienu
akadémisko kontaktu joma starp Latviju un
Izraélu, varétu bit Latvijas—Izraélas zinatnes
atbalsta fonda izveide, izmantojot Izraélas uz-

krato pieredzi $adu fondu veidoSana ar ASV,
Eiropas Savienibas un tehnologiskaja zina at-
tistitakajam Azijas valstim.

LZA viesojas Krievijas Federacijas Latvijas
Republika ataSejs zinatnes jautajumos Alek-
sejs Domanovs, lai iepazistinatu LZA prezi-
dentu Ojaru Spariti ar iespéju pétijumu un
eksperimentu veikSanai izmantot Krievijas zi-
natnisko instititu iekartas, aparattru un citu
infrastruktlru, kas iepirkta modernizacijas
programmu ietvaros un atbilst augstakajam
pasaules limenim.

A. Domanovs uzsvéra, ka Krievijas insti-
tdtu piedavajums varétu bat paSi pievilcigs
zinatniekiem no Eiropas Savienibas valstim,
tai skaita no Latvijas, pateicoties Sobrid ze-
makai nomas maksai, ka ari mazakai So ie-
kartu noslogotibai salidzinajuma ar citu val-
stu analogiem piedavajumiem. TikSanas laika
A. Domanovs iesniedza to Krievijas institltu,
pétniecisko centru un universitasu sarakstu,
kas piedava So iespéju, un aicinaja sazinai
izmantot tieSos kontaktus Krievijas zinatnis-
kajas institucijas.

TikSanas laika A. Domanovs piedavaja
Latvijas zinatniekiem piedalities arl Startup
Village konference, kas kop$ 2013. g. nori-
sinas Skolkovo Inovaciju centra Maskava, ka
ar palidzét risinat dazadus jautajumus saisti-
ba ar dalibu Saja verienigaja pasakuma.

16. junija Liepajas Universitates Satvers-
mes sapulce par Liepajas Universitates rek-
tori ievéléja LZA Tsteno locekli profesori Daci
Markus.

Akadémija notika sviniga LZA, SIA
“ITERA Latvija", a/s “Latvijas gaze” un RTU
Attistibas fonda balvu pieSkirSanas ceremo-
nija.
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LZA, SIA “ITERA Latvija” un RTU Attis-
tibas fonda balvu pieskir ievérojamiem Lat-
vijas zinatniekiem un praktikiem par izcilu
veikumu vai miza devumu vides, zemes un
geografijas zinatnés vai par nozimigu vides
izstrades sistému veicinaSanu. Pirmo reizi
balva tika pieskirta 2001. g. Lidz Sim balvu
sanémusi jau 28 zinatnieki un praktiki.

Sogad LZA, SIA “ITERA Latvija” un RTU
Attistibas fonda balva tika pieSkirta Latvijas
Lauksaimniecibas universitates pétniecei Dr.
arch. Unai llei par darbu “Dzivojamo rajonu
iekSkvartalu ainaviska kvalitate Latvijas pilsé-
tas” un Dr.biol. Lailai lkasei par darbu kopu
“Darzkopibas zinatne videi draudzigu auglu
darzu izveidé”.

LZA, a/s “Latvijas gaze” un RTU Attisti-
bas fonda balva par ieguldijumu paaugsti-
nata riska donoru organu transplantacijas
attistiba Sogad pieskirta sertificetam arstam
transplantologam Dr.med. Janim JuSinskim,
savukart balva par miza devumu gazes, sil-
tumtehnikas un ar tam saistitas nozarés par
vina izstradato un sekmigi realizéto jauno pée-
tijumu un studiju virzienu “Modernas nulles
energijas ékas” — RTU Siltuma, gazes un
Gdens tehnologijas institlta profesoram Ana-
tolijam Borodinecam.

Balva radoSam praktikim gazes, siltum-
tehnikas un ar tam saistitas nozarés pieskirta
RTU pétniecei Jelenai Tihanai par promo-
cijas darbu “Apkures sistému konstruktivie
risinajumi pie zemas temperatlras siltuma
avotiem”, savukart jauna zinatnieka balva par
pétijumiem nieru transplantacija no donoriem
péc sirdsdarbibas apstasanas pieskirta serti-
ficetam kirurgam transplantologam un Rigas
Stradina universitates Transplantologijas labo-
ratorijas pétniekam Aleksandram Malcevam.

kralitates aspekti un 21. gadsimta izaicinaju-
mi” un 14. Baltijas intelektualas sadarbibas
konferences rakstu krajumu atvérSana Latvi-
jas Zinatnu akademija pasakuma “Vasaras
saulgriezu sagaidiSana” ietvaros.

21. junija LZA goda doktoram Eduardam
Andersam — 90.

ce Latvija Mariko FudZi kundze un japanu
zinatnieku delegacija Prof. emeritus Teruo
Kisi vadiba, lai parrunatu Latvijas un Japa-
nas zinatnieku sadarbibas aktivizéSanu. Viesi
apmekléja art LU Dabaszinatnu akadémisko
centru, lai apspriestu iespéjas veidot konkré-
tus sadarbibas modelus inovaciju parnesei uz
modernajam tehnologijam materialu zinatné.

Jiilijs

3.-6. julija Latvijas Nacionalaja biblioté-
ka starptautiska konference “Balticum Orga-
nicum Syntheticum 2016" jeb BOS-2016,
ko Sogad organizéja Latvijas Organiskas sin-
tézes institits (OSI). So konferenéu organi-
z&Sanas iniciators ir lietuvieSu izcelsmes Ka-
nadas profesors Viktors Sniec¢kus, kas kops
2000. g. iedibinaja $adu tradiciju. Konfe-
rences notiek kada no Baltijas valstim ik péc
diviem gadiem, un Soreiz tas bija veltijums
fundamentalajiem un praktiskajiem jautaju-
miem organiskaja sintézé. “B0OS-2016" ir
devita §ada tipa konference Baltija ar norises
vietu Riga. Dalibai konferencé bija pietei-
kuSies 320 zinatnieki no 23 valstim. 19 no
tiem bija izcili specialisti organiskaja sinte-
z& — universitasu profesori un firmu vadoSie
kimiki no ASV, Austrijas, Danijas, Igaunijas,
Latvijas, Lielbritanijas, Lietuvas, Spanijas,
Vacijas, Ukrainas un Zviedrijas. Konferences
dalibnieki diskutéja par jaunam atzinam un
aktualitatem organiskaja sintéze, ka ari veici-
naja starpvalstu sadarbibu kopigu zinatnisko
projektu pieteikumu izstradés. lespéju rikot
starptautiski nozimigu zinatnisko konferen-
ci, kas veicina ne tikai OSI, bet ar Latvijas
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atpazistamibu, nodrosinaja Eiropas Savieni-
bas 7. ietvara programmas zinatnes un teh-
nologiju attistibas projekts “/nnovaBalt” —
“Baltijas regiona jaunais zalu pétijumu centrs:
Latvijas Organiskas sintézes institita pétnie-
cisko un inovacijas kapacitasu veicinasana”
(http://www.innovabalt.eu).

4. julija LZA goda doktoram Janim
Cakulam — 90.

LZA korespondétajloceklim Aivaram Zuri-
nam — 60.

11. julija Latvijas Universitates Akade-
miskaja bibliotéka pasniegtas Ivane Dzava-
hisvili Thilisi Valsts universitates medalas
LZA Tstenajiem locekliem Baibai Rivzai, Rai-
tai Karnttei, Talavam Jundzim, Guntim Ze-
mitim un LZA goda doktorei Ventai Kocerei,
ka ari Gruzijas véstniekam Latvija Teimuram
Dzandzaliam.

14. julija LZA Humanitaro un socialo zi-
natnu nodala LZA locekliem organizéja brau-
cienu uz a/s “Latvijas gaze” rapnicu Vagonu
ield un InCukalna gazes kratuvi.

17. jdlija
Veinbergam — 75.

akademikim  Grigorijam

20. julija notika LZA, VAS “Latvijas dzelz-
cel$” un Rigas Tehniskas universitates Attis-
tibas fonda 2016. g. balvu zinatné ekspertu
komisijas séde. Latvijas Zinatnu akadémi-
jas, VAS “Latvijas dzelzcel$" un Rigas Teh-
niskas universitates Attistibas fonda 2016. g.
balvas tika pieSkirtas Galinai Semjonovai
par miza devumu Latvijas dzelzcela trans-
porta, Dijam Sergejevam — ka ievérojamam
zinatniekam Latvijas dzelzcela transporta
un Einaram Jaunzemam — par pétijumiem
dzelzcela transporta nozaré.

22. julija akademikim Bruno Anderso-
nam — 65.

27. julija LZA viceprezidentam akadémi-
kim Andrejam Krasnikovam — 60.

29. julija LZA goda loceklim Imantam
Lancmanim — 75.

Augusts

1. augusta
Lacim - 80.

LZA goda doktoram Arim

Rigas domes priek$sédétajs Nils USakovs
kopa ar LZA prezidentu akademiki O. Spariti
un domes Ipasuma departamenta direktoru
Olegu Burovu iepazinas ar paveiktajiem res-
tauracijas darbiem Latvijas Ugunsdzésibas
muzeja un Rigas 1. slimnica.

5. augusta Latvijas Dzelzcela muzeja
notika sviniga LZA, VAS “Latvijas dzelzcel$”
un Rigas Tehniskas universitates (RTU) Attis-
tibas fonda 2016. g. balvu zinatné pasnieg-
Sanas ceremonija.

Balvu konkursam Sogad tika iesniegti sesi
pieteikumi, no kuriem ekspertu komisija, pa-
matojoties uz balsoSanas rezultatiem, noléma
pieskirt tris balvas. Nominacija “levérojamam
zinatniekam vai dzelzcela praktikim par izci-
lu darba veikumu vai miza devumu Latvijas
dzelzcela transporta” balvas sanéma Galina
Semjonova un Dijs Sergejevs. Savukart nomi-
nacija “TopoSajam jaunajam Latvijas dzelzce-
|a specialistam par pétijumiem Latvijas dzelz-
cela transporta nozaré” balvu ieguva Einars
Jaunzems.

LZA Prezidija 2. stava foaje apskatama
izstade “Martin§ Buclers — 150". Martins
Buclers viennozimigi ir redzamaka personiba
Latvijas profesionalas fotografijas kvalitates
veidoSana 20. gs. sakuma. Vina iniciativas
bitiski paplasinaja sava laika atstarotas gais-
mas satverSanas amatnieku profesijas nozi-
mibu un Sis nodarbes iespéju izpratni. Sis
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iniciativas savukart viennozimigi skara regu-
laras un sistémiskas izglitibas nepiecieSami-
bas apjegumu. M. Buclers to centas istenot
praksé ar savas ricibas piemeru, uznemoties
specialas literatiiras tulkoSanu, terminu lat-
viskoSanu un $o macibu vai derigo padomu
gramatu izdoSanu.

5.-7. augusta Ledurga Latvijas Jauno
zinatnieku apvieniba rikoja ikgadéjo vasa-
ras nometni. Nometnes mérkis — sekmét
jauno zinatnieku un uznémeéju kontaktu vei-
doSanu, ideju apmainu un sadarbibu jaunu,
inovativu produktu un pakalpojumu izstradée
un pilnveidé. Nometnes, kuras vadmotivs ir
“Zinatnieks+uznémejs=risinajums”, diskusi-
jas dazadu nozaru zinatnieki risindja Latvijas
uznémeju problémas, sprieda par zinatnes
finansejuma aktualitatém.

9. augusta LR Ministru kabineta paraks-
tits VienoSanas protokols, kura virsmeér-
Kis ir Tstenot Latvijas ekonomisko izravienu
saskana ar Nacionalaja attistibas plana
2020 (NAP) paredzéto. VienoSanas proto-
kolu parakstija Latvijas Republikas Ministru
prezidents Maris Kucinskis, Tirdzniecibas
un rapniecibas kameras prezidents Aigars
Rostovskis, Darba devéju konfederacijas
prezidents Vitalijs Gavrilovs, Pasvaldibu sa-
vienibas priekSsédis Andris Jaunsleinis, LZA
prezidents O. Sparitis. NAP paredzetajam
finansejumam zinatnei un pétniecibai ldz
2020. g. jasasniedz 1,5% no iekSzemes kop-
produkta.

LZA goda loceklim Jurim Kronber-
gam —70.

Nujorkd mulziba aizgajis LZA arzem-
ju loceklis, pasaulslavenais télnieks Ernsts
Neizvestnijs.

11.-13. augusta Rigas Véestures un kug-
niecibas muzeja Valsts droSibas komitejas zi-
natniskas izpétes komisija sadarbiba ar Latvi-

jas Universitati rikoja starptautisku zinatnisku
konferenci “Lielais bralis vero tevi: VDK un
tas piesegstruktiras”. Ta bija veltita 1991. g.
augusta puca neveiksmes 25. gadadienai un
sekojoSai VDK likvidéSanai Latvijas Repub-
lika.

16. augusta LU Akadémiskaja bibliotéka
un 19. augusta Malpils novada biblioteka
rakstu krajuma “Kultarveéstures avoti un Mal-
pils novads” (Letonikas bibliotéka) atvérsa-
nas svetki.

22. augusta Kinas Tautas Republikas
Hankou Universitates viceprezidenta prof.
Petera Saksenmaiera vizites laika Latvija
parakstits sadarbibas ligums starp Latvijas
Zinatnu akadémiju un Hankou Universitates
Starptautisko inovaciju centru (Hankou Uni-
versity International Innovation Center).
Sadarbibas liguma mérkis ir veicinat interesi
par zinaSanu apguves veidiem un pétniecibas
virzieniem abas institlcijas, ka ari padzilinat
izpratni par parstavéto valstu ekonomiku,
kultliras un socialajiem jautajumiem $o insti-
thciju kompetences ietvaros.

23. augusta LZA korespondétajloceklim
Konstantinam Didenko — 70.

26. augusta Organiskas sintézes instita-
ta starptautiska apspriede Eiropas projekta
“Innovabalt” noslegumam.

27. augusta LZA istenajam loceklim
Olgertam Krastinam — 85.

30. augusta P Stradina Medicinas véestu-
res muzeja notika starptautiska izdevuma (P,
Stradina MVM un RSU) “Acta Medico-His-
torica Rigensia” desmita séjuma atvérSana.
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